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Identificacion de la Compahnia
(102-1, 102-3, 102-4, 102-5)

Razon social: Celeo Redes Chile Limitada

RUT: 76.613.942-6

Domicilio: Av. Apoquindo 4501 oficina 1902, Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono: +56 2 3202 4300

Sitio web corporativo: www.celeoredeschile.cl

Constitucion: 10 de noviembre de 2016

Punto de contacto

(102-53)

Para dudas o comentarios sobre este reporte de sostenibilidad comunicarse con Sebastian
Pizarro Contreras, Jefe del drea de Calidad, Medio Ambiente y de Salud y Seguridad (CMASS),
al correo electronico sajpizarroceleoredes.com
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BIENVENIDOS A N ]
NUESTRO REPORTE 2019

ESFUERZO

“La verdad para mi fue una sorpresa, no sabia que me da-
rian un premio como este, pero siempre es grato que a uno
le reconozcan el trabajo que con tanto “Esfuerzo” uno rea-
liza. El ano pasado, y gracias al apoyo de Celeo, me toco
trabajar y estudiar, y si bien yo salia de clases tarde en la
noche y recorria 60 kilémetros para llegar a mi casa, el

apoyo de mi empresa y saber que siempre creyeron en mi
me motivo para esforzarme y cumplir con mi compromiso,
responsabilidad y labores todos los dias.”

Juan Olivares
Area de Mantenimiento

Al

Linea 2x220 kV Illapa-Cumbre.
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“En 2019 seguimos
potenciando nuestro
compromiso con la
sostenibilidad.”

Miguel Morenés Giles

CELEQ CHILE @

1.1 MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION CELEO CONCESIONES S.L.

(102-14, 102-23)

En calidad de Presidente del Consejo de Celeo, tengo
el placer de presentarles nuestro Reporte de Sosteni-
bilidad del ejercicio 2019, documento mediante el cual
queremos rendir cuentas de manera transparente, en
materia ambiental, econdmica, social y de gobernanza.

Quisiera comenzar destacando la reciente operacion
societaria, mediante la cual APG y Elecnor amplian
su alianza estratégica para el desarrollo de proyectos
de transmision de energia y generacion renovable, al
incorporar a la plataforma LATAM los activos de gene-
racion solar que Celeo posee en Espafna. La entrada
de APG como socio en la empresa matriz Celeo su-
pone un hito relevante en la historia de la compafia,
y el compromiso de ambos socios para la inversion
conjunta de hasta 400 millones de euros en los proxi-
mos cinco anos es sin duda un impulso adicional para

fortalecer nuestra presencia en estos mercados.

Durante este ejercicio hemos seguido potenciando
nuestro compromiso con la sostenibilidad. Una mues-
tra de ello son los excelentes resultados obtenidos en
uno de los rankings mas valorados por los inversio-
nistas a nivel mundial, GRESB. Como grupo alcanza-
mos los primeros puestos en la categoria de infraes-
tructura de transmision de energia, obteniendo Chile
el primer lugar y Brasil el seqgundo. Este ranking in-
corpora una mirada de analisis de factores ambien-
tales, sociales y de gobernanza en el desempeno de
sus participantes, y por tanto, es un reflejo del intenso
trabajo que hemos realizado en torno a nuestra es-
trategia de sostenibilidad, la cual continla generando
resultados positivos.

A nivel operativo, no puedo dejar de mencionar la en-
trada en operacién comercial a inicios del afio 2019 de
la infraestructura de transmision Diego de Almagro
en Chile, y la reciente puesta en servicio de nuestra
planta de generacion fotovoltaica Sao Joao de Piaui
y linea de transmision Serra de Ibiapaba, ambas en
Brasil. Todos estos proyectos entraron en operacion
con un adelanto significativo respecto a las fechas es-
tablecidas, lo cual es una muestra mas del esfuerzoy

dedicacion de nuestra empresa para cumplir con los

compromisos adquiridos.

Importantes también las operaciones financieras ce-
rradas durante el ano; en Chile con la colocacidon de
un bono por 365 millones de délares a un plazo de
30 anos, y en Brasil con el cierre financiero de nues-
tro proyecto de transmision Serra de Ibiapaba por
un monto de 646 millones de reales y un plazo de 20
anos. Estas transacciones dan cuenta de la estabili-
dad financiera de Celeo y demuestran un respaldo de

largo plazo al trabajo bien hecho.

Que mejor lugar que este documento donde compar-
timos nuestros logros y futuros retos, para felicitar
a nuestros empleados y colaboradores, equipos que
con su entrega y alto desempeno mantienen el desa-
fio continuo de la excelencia en una industria indis-

pensable para el mundo de hoyy del futuro.

Quisiera cerrar con un mensaje de optimismo. Desde
comienzos de este ano nos estamos enfrentando a un
brote virico que ha sido calificado como una pandemia
por la Organizacién Mundial de la Salud. En colabo-
racién con las autoridades competentes, la compa-
fia estd tomando medidas preventivas para contener
la propagacion del virus, garantizar la salud de sus
colaboradores y asegurar el servicio eléctrico. Una
vez mas nuestros trabajadores estan afrontando esta
situacion con la profesionalidad que les caracteriza,
y no me cabe duda de que juntos superaremos esta

pandemia y saldremos fortalecidos de ella.

En nombre del Consejo, les invito a conocer en detalle
las tareas que hemos realizado durante el periodo y
las medidas preventivas que hemos implementado en
las Ultimas semanas.

Reciban un cordial saludo,

Miguel Morenés Giles
Presidente del Consejo de Administracion

1"
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“Ninguno de nuestros
objetivos seria alcanzable sin
el esfuerzo y compromiso de
todos nuestros trabajadores.”

Manuel Sanz Burgoa

CELEQ CHILE @

1.2 BIENVENIDA DEL GERENTE GENERAL

(102-14)

Como Gerente General de Celeo Chile siento un gran
orgullo al presentar el cuarto Reporte de Sostenibili-
dad de nuestra empresa, documento en el que pre-
sentamos nuestro desempeno en el ejercicio 2019

bajo la metodologia Global Reporting Initiative (GRI).

En primer lugar, quisiera destacar que hemos cerra-
do el ano 2019 de manera muy positiva, alcanzando
importantes logros y avanzando de manera muy sig-
nificativa en los cinco pilares de gestion - calidad, se-
guridad y salud, medioambiente, responsabilidad so-
cial y cumplimiento - que sustentan nuestra Politica
de Sostenibilidad. Ello da cuenta del compromiso de
nuestros accionistas, equipo Directivo y todos nues-
tros colaboradores para lograr el cumplimiento de
nuestros objetivos y el crecimiento de nuestra compa-
nia de un modo sostenible, atendiendo las exigencias
de todas nuestras partes interesadas.

EL Ultimo trimestre del ano estuvo marcado en Chile
por la crisis social y el descontento de la ciudadania
por no ver cumplidas sus expectativas en aspectos tan
esenciales como la educacion, sanidad y pensiones,
entre otros. Somos conscientes de este nuevo contex-
to y las dificultades que entrana encontrar una solu-
cion en el corto plazo, pero también pensamos que
podemos contribuir a través de nuestras inversiones,
generacion de empleo y responsabilidad a generar un

entorno social mas sostenible.

Ninguno de nuestros objetivos seria alcanzable sin el
esfuerzo y compromiso de todos nuestros trabajado-
res. Ellos son la clave de los éxitos cosechados en los
ultimos anos y quiero aprovechar esta ocasion para
reconocer y agradecer su dedicacion y exigirles que
mantengan su nivel de excelencia y profesionalismo
para alcanzar los desafios que nos hemos marcado
para el futuro. Este ano hemos reforzado el drea de
Recursos Humanos, con objeto de atender de la me-
jor forma posible las inquietudes de nuestros trabaja-
dores y garantizar su crecimiento y desarrollo profe-
sional en nuestra empresa.

Para nuestra compania es un gran honor y satisfac-
cion seguir siendo la empresa eléctrica con mejores
indices de sequridad laboral. Este ano hemos logrado
nuestro desafiante objetivo de cero accidentes, fruto
de una cultura de sequridad preventiva que ha logra-
do calar en todos nuestros colaboradores y que tam-

bién es transmitida a nuestros contratistas.

Atendiendo nuestro compromiso con Chile y todos sus
ciudadanos, hemos conseguido mantener un excelen-
te desempeno de nuestras instalaciones, garantizan-
do la continuidad de su suministro eléctrico con un ni-
vel promedio de disponibilidad de nuestros proyectos
en operacién del 99,98%.

Por otro lado, este ano también fue importante para
nuestra cartera de proyectos en construcciéon, Mata-
quitoy Casablanca, pues logramos el aseguramiento
de los recursos financieros necesarios para su de-
sarrollo y construcciéon durante los cuatro proximos
afos mediante la colocacién de un bono por importe
de 365 millones de délares a un plazo de 30 anos, es-
tructuracion que nos coloca a la vanguardia del finan-
ciamiento de este tipo de proyectos en Latinoamérica.
Al mismo tiempo, hemos dado los primeros pasos en
el desarrollo de estos proyectos, iniciando su tramita-
cion ambiental y firmando los Contratos EPC bajo la
modalidad llave en mano.

El firme compromiso de nuestra compania con la
transparencia y las mejores practicas en materia de
Gobernanza queda de manifiesto con la renovacion
de la certificacion de nuestro Modelo de Prevencion
del Delito y la capacitacion de todos nuestros traba-
jadores en esta materia. Seguimos trabajando en la
generacion de una cultura de compliance en nuestra
compania que se sustenta en estrictos programas de
cumplimiento y tolerancia cero ante malas practicas

en materia de ética, transparencia e integridad.

13
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Es destacable el avance logrado este ano en materia de tecnologias de la
informacién. Hemos reforzado nuestro equipo Tly se ha realizado un im-
portante trabajo con objeto de robustecer nuestra seguridad informatica
y estar mejor preparados ante eventuales ciberataques. Estamos traba-
jando en conjunto con nuestros companeros de Brasil y Espana para ali-
near e implementar una politica comin de sequridad de la informacién
que considere las mejores practicas de la industria al respecto.

Los logros alcanzados son importantes pero los desafios que nos plan-
teamos para el futuro son aun mas relevantes. Mantener el nivel de
excelencia logrado, desarrollar exitosamente los proyectos en cartera
y fomentar todavia mas la cultura preventiva en seguridad laboral y de
estricto cumplimiento en materia de gobernanza, son la base para lograr
nuestro crecimiento sostenible, contribuyendo al progreso econdémico y
bienestar social de Chile.

Espero que disfruten de la lectura de este Reporte, constatando nues-
tros avances y futuros desafios. Me despido agradeciendo su atenciény
garantizando, en nombre de todo nuestro equipo, que mantendremos
nuestro compromiso de mejora continua, dando lo mejor de nosotros
mismos para seguir cumpliendo con las expectativas de todas nuestras
partes interesadas,

Reciban un cordial saludo,
Manuel Sanz Burgoa
Gerente General Celeo Chile

14

Ryl



@ REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2019

1.3 2019 EN UNA MIRADA

(102-10)

ENERO

Entrada en operacion de la linea
de transmision 2x220 kV Illapa -
Cumbre en la comuna de Diego de
Almagro, region de Atacama.

El proyecto comenz6 sus operacio-
nes casi un ano antes de los plazos
comprometidos con las autorida-
desy consta de una linea de trans-
misién en doble circuito de 220 kV
que se extiende por 52 kilémetros
(km) de longitud, con una capa-
cidad de transmision de 600 MVA
por circuito y dos subestaciones,
Illapay Cumbre.

Refuerzo del area

de Recursos Humanos

Se reforzd el drea de Recursos Hu-
manos para potenciar el desarrollo
de los colaboradores y centralizar
los esfuerzos de la Compania en
materia de Gestion de Personas.

MARZO

Participacion en Proyecto
de Excelencia en Seguridad (PES)

En marzo se dio comienzo a la pla-
nificacion y coordinacion para la
implementacion del PES, proyecto
que considera una colaboracion
entre Celeo, Elecnor y DuPont, en
materia de Salud y Seguridad en
el Trabajo.

Los principales ejes de accidn tie-
nen relacion con la identificacion
y gestion de los riesgos criticos, la
concienciacion individual, el sistema
de gestion integrado, la captura de
aprendizajes, la motivacion progre-
siva y la mejora continua.

ABRIL

Participacion en Semana Interna
de Prevencion de Accidentes en
el Trabajo (SIPAT).

Celeo Brasil realizd su SIPAT 2019
en la ciudad de Uberlandia del es-
tado de Minas Gerais en Brasil, con
la participacién de la participacién
de Manuel Nufez (Responsable
SST Zona Maule), Carlos Maureira
(Jefe Mantenimiento] zona Maule
y Sergio Concha (Técnico Electro-

mecanico zona Atacama).

Bajo el titulo "Creciendo con Se-
guridad”, la instancia permitié el
intercambio de buenas practicas
y el levantamiento de mejoras en
materia de seqguridad y salud.

MAYO

Plan de Tecnologias de la
Informacion (TI)

El drea de Tl inici6 los trabajos re-
lacionados con la definicidon, pla-
nificacion e implementaciéon de un
Plan de Tecnologias de la Informa-
cién que permita a la compania
controlar riesgos asociados a ci-

berseguridad.

CELED CHILE @
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celagredes

Alianza con la Escuela Hogar Charrua

Continuo el trabajo conjunto con la
Escuela Hogar Charrda, ubicada
en la comuna de Cabrero en la re-
gion del Biobio, en donde la Com-
pania realiza talleres y actividades
junto con la comunidad educativa
para la concienciacién ambiental
de los estudiantes.

Este proyecto se enmarca dentro
del plan de educacion ambiental
que realiza Celeo. El compromiso
con la escuela fue firmado en una
actividad dirigida a toda la comuni-
dad estudiantil.

16
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JULIO

#TodosSomosCeleo

Celeo lanzd su primera campana
de prevencién de riesgos para pro-
mover la seguridad en todos sus
colaboradores, la que considera
que detras de cada trabajador hay
una familia que lo espera y que
todos ellos forman “la gran fami-
lia Celeo”. Esta campana refuer-
za la cultura en seguridad que se
vive en la compania y es parte de
otras iniciativas que se realizan
con este foco.

AGOSTO

Reconocimiento a la Gestion
de Excelencia por la Mutual
de Seguridad

Celeo Chile recibié por primera vez
el reconocimiento que otorga la
Mutual de Seguridad de la Camara
Chilena de la Construccion. La ins-
titucion, que vela por la sequridad
y salud de los trabajadores, desta-
co el correcto funcionamiento del
Sistema Integrado de Gestién bajo
la norma OHSAS 18001, validando
las buenas practicas laborales im-
plementadas y compartidas entre

todos los miembros de la empresa.

Adjudicacion de los proyectos
MATE y CASTE

EL 31 de agosto de 2019, a través
del Ministerio de Energia, se pu-
blico el decreto 5T con fecha 16 de
abril de 2019, que fija los Derechos
de Explotacion y Ejecucion de las
Obras Nuevas del Sistema Zonal
bajo el Decreto 418 de 2017.

IV Jornada Técnicas Celeo
Chile - Brasil

Celeo Chile recibié a compaferos
del equipo de Operacién y Manteni-
miento, Medio Ambiente y Preven-
cion de Riesgos de Celeo Brasil, en
el contexto de las jornadas anuales
donde se discuten y comparten
problematicas comunes asociadas
a los temas de operacion y mante-
nimiento, de medio ambiente y pre-
vencion de riesgos.

T

SEPTIEMBRE

Obtencion del primer lugar en el
Ranking GRESB" 2019 en la cate-
goria infraestructura de transmi-
sion eléctrica

GRESB es una organizacion dedica-
da a evaluar y comparar el desem-
peno de las carteras de fondos y ac-
tivos inmobiliarios e infraestructura
de todo el mundo en los aspectos
Social, Ambiental y de Gobernan-
za. Los resultados del ranking 2019
posicionaron a Celeo Chile como
empresa con la mayor puntuacion
dentro del sector de empresas de
infraestructura de  transmision
eléctricay en la octava posicién (de
393) del Ranking General de Em-
presas de Infraestructura.

Ciberseguridad

Santiago de Chile fue sede del
evento mas importante en la mate-
ria que se realiza en el continente,
el Simposio de Ciberseguridad, ac-
tividad dirigida por la Organizacion

de los Estados Americanos (OEA).

Las é&reas de Tl y de SCADA
de Celeo participaron del encuen-
tro que convocd a expertos y li-
deres en la industria, ademas de
inversionistas, académicos, diplo-
maticos y representantes guber-
namentales, para un intercambio
de conocimientos, métodos e ideas
sobre la ciberseguridad. Ademas
considerd una serie de charlas de
diferentes expositores, workshops
y foros, con la participacién de més

de tres mil personas de 35 paises.

Octubre

OCTUBRE

Certificacion del Sistema de Ges-
tion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

En octubre, la Compania actua-
lizd con éxito el estandar OH-
SAS 18001:2007 por la nueva 1SO
45001:2018, referente al Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

En la misma instancia, validé por
un nuevo periodo las certificacio-
nes de Calidad 1SO 9001:2015 y de
Gestion Ambiental 14001:2015.

Inicio de la construccion de la Base
de Mantenimiento para la zona de
Atacama

En octubre comenzaron los tra-
bajos de construcciéon de la Base
de Mantenimiento para la zona de
Atacama. La instalacién conta-
ré con una superficie construida
aproximada de 370 m?y la fecha de
entrega se proyecta para el primer
trimestre de 2020.

NOVIEMBRE

Renovacion del certificado de
prevencion del delito

El Modelo de Prevencién del Delito
de la Compania fue nuevamente
certificado por un periodo de dos
anos, reconocimiento a la solidez
de los procedimientos con los que
cuenta para identificar y clasifi-
car posibles riesgos de fraudes o
incumplimientos que puedan im-
plicar responsabilidad penal de la

empresa en sus operaciones.

Emision bono por
USD 365 millones

Se lleva a cabo la colocacion de un
bono de proyecto por USD 365 mi-
llones a un plazo de 30 anos, cuya
finalidad ha sido financiar la cons-
truccion de los proyectos de lineas
de transmisién Mataquito - Hual-
qui y Nuevo Alto Melipilla - Agua
Santa, incluyendo también el pro-

yecto operativo Diego de Almagro.
Adhesion al Plan Energia + Mujer

En noviembre la empresa partici-
po, junto a otras del sector, en la
Mesa Plblico-Privada ‘Plan Ener-
gia + Mujer’ cuyo objetivo princi-
pal es promover la integracion de
mujeres en el sector energético. El
compromiso se traduce en la firma
de un acuerdo con el Ministerio de
Energia y el Ministerio de la Mujer
y la Equidad de Género para alcan-

zar este objetivo.

CELED CHILE @
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fEnerglaMdsMujer -

Noviembre

Cambio en la estructura
societaria

Con fecha 16 de diciembre la Comi-
sién Europea? aprobo la entrada de
APG en el capital de la Holding espa-
nola Celeo Concesiones e Inversio-
nes, que pasa a estar bajo el control
conjunto de APGy Elecnor, amplian-
do el acuerdo de inversiones a las
energias renovables no convencio-
nales (ERNC] entre otros.

18

' Para més informacion sobre GRESB, dirfjase al sitio web: https://gresb.com/
? Para conocer mas sobre la Comision Europea dirfjase al sitio web https://ec.europa.eu/info/about-european-commission_es 19
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1.4 METODOLOGIA DE NUESTRO REPORTE Etapas del Proceso de Materialidad
(102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56)

En esta etapa, se reviso material secundario para identificar los principales temas del ano, tenden-

El cuarto Reporte de Sostenibilidad elaborado por 1 4.1 Proceso de materialidad cias entre la industria y en la sostenibilidad:

Celeo Chilé, da cgenta”de la fgrma en que gest.iona (102-21, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47) . Revision de material secundario

sus operaciones e identifica sus impactos economicos, . q ) [ f definid ) o Identificacion del contexto local y de la industria, mediante la revision de 25 organizaciones
i i i i- os contenidos mas relevantes fueron definidos si- L . L

ambientales y sociales, durante el periodo comprendi _ o ) especializadas en sostenibilidad y el rubro eléctrico.

do entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2019. guiendo el Proceso de Materialidad establecido por

L . e  Benchmark nacional e internacional de 10 empresas del rubro.
GRI, el que permitio identificar y presentar los temas

Este informe ha sido elaborado de acuerdo con los de sostenibilidad mas Signiﬂcativos tanto para la em-
lineamientos y principios de Global Reporting Initia- ~ presa como para sus grupos de interés.

tive (GRI) en su versidn GRI Standards, accediendo al

e Tendencias en la industria eléctrica

o Prensa nacional e internacional relacionadas con la industria.

e  Publicaciones de prensa sobre Celeo Chile.

e Documentacién interna de la empresa y sus reportes de sostenibilidad anteriores.

entiicacon

Gracias a la identificacion de tematicas de la industria y la sostenibilidad, se desarrollo el proceso

nivel de conformidad esencial. Se incorporan ademas
indicadores del Suplemento de Energia (2014), el que
-si bien no ha sido actualizado bajo la Ultima version
de GRI- se utiliza para representar de mejor manera

aquellos indicadores propios de la industria. de consulta interna y externa para definir la profundidad y especificidad de cada tema.

_ _ En esta linea, se realizaron las siguientes entrevistas:
En aquellos casos donde exista un cambio de metodo-

, - o _ Definicion
logia o formulacion, sera indicado en el contenido ade- a)l Consultainterna:
cuado con una nota descriptiva.
o 5 Ejecutivos de Celeo Chile
Adicionalmente, este reporte recibié una verificacion - Gerente General
externa de sus indicadores, revision realizada por De- - Gerente de Administracion y Finanzas
loitte, en abril de 2020. Priorizacion - Gerente de Desarrollo de Negocios y Asuntos Regulatorios

- Gerente de Operaciones
- Abogado Fiscal

1 Representante de Celeo Concesiones e Inversiones S.L.
- Director de Operaciones Celeo Concesiones e Inversiones S.L.

1 Representante de Celeo Brasil
- Encargada de Sostenibilidad de Celeo Brasil

b) Consulta externa:

7 Colaboradores de Celeo Chile

- Subgerente de Operacién y Mantenimiento

- Jefa de Recursos Humanos

- Jefe de Centro de Control y Tl

- Ingeniero de Medio Ambiente y Comunidades

- Jefe area de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud
- Presidente del Comité Bipartito de Capacitacién

Linea 2x500 kV Ancoa Alto Jahuel.

- Presidente de Comité Paritario Santiago
o 4 entrevistas a representantes de grupos de interés
- Coordinador Eléctrico Nacional (CEN])
- Entidades Financieras
- Asociaciones

- Gremios
20 21
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Juan Alayon, Supervisor de PCC de la zona Atacama.

CELEO CHILE

Posteriormente, se listaron y agruparon los temas que surgen tanto en la revisién de material se-
cundario como en la consulta. El listado considerd la frecuencia con que surge cada tema, los que
se cruzaron con los propuestos por el Estdandar GRI. Finalmente, se categorizaron de acuerdo con la

pertinencia vinculada a la Compania.

La priorizacién de los temas materiales se realizd a través de una base ponderada que considerd tanto

a la Compania como a los grupos de interés.

El resultado de este ejercicio fue de 12 temas materiales para el periodo reportado.

MATRIZ DE MATERIALIDAD

-
o

Cumplimiento normativo y ética

i . Continuidad
== operacional
E P Vinculacién
= comunitaria local o
= Seguridad
7 Ciberseguridad y salud
g @ Biodiversidad
-2
o
7))
S _ ® Integracion
é ® Cambio laboral femenina
< climatico
& ® Finanzas e
== inversiones
2
>
-
w Eficiencia
= ® de recursos
RELEVANTE PARA CELEO CHILE 10

Temas emergentes

NOTA: La priorizacion no implica la
relevancia del tema como tal (si es o0 no es

® Capacitacion y . :
desarrollo relevante), si no que compara la relevancia

entre los temas materiales. Las tematicas

Innovacion y no relevantes no se ven en el cuadro.

tecnologia
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1.4.2 Temas Materiales

(102-33, 102-34, 103-1)

24

TEMA MATERIAL

Seguridad y salud

Cumplimiento
normativo y ética

Continuidad
operacional

Vinculacion
comunitaria local

Ciberseguridad

Biodiversidad

Integracion laboral
femenina

Finanzas e
inversiones

PRIORIZACION
CELEO

Medio

Medio

Bajo

Medio

Medio

PRIORIZACION
GRUPOS INTERES

Medio

Medio

Medio

Medio

ALCANCE DEL IMPACTO DEL
TEMA MATERIAL

En Celeo, la seguridad y salud de sus tra-
bajadores es el elemento primordial. El al-
cance del tema material se trabaja a nivel
de colaboradores internos y contratistas y,
es mas critico en las labores de operacion
y mantenimiento.

Para su funcionamiento Celeo ha definido
un cumplimiento irrestricto de la normati-
va vigente, disponiendo de modelos y sis-
temas que aseguren su efectividad. El al-
cance de la materia es interno, tanto para
ejecutivos como trabajadores.

Mantener la continuidad operacional es
crucial para asegurar suministro a la toda
la poblacion. El alcance es interno, pero de
impacto externo a todos los clientes y so-
ciedad en general.

Hoy mas que nunca el futuro que se espe-
ra para las comunidades son espacios con
oportunidades de trabajo conjunto. El alcance
del tema material involucra a las localidades
cercanas a los proyectos de la Compania.

Un valor muy importante dentro la empresa
es la informacion, dado que un ciberataque
puede producir un impacto tanto interno
como externo. En Celeo, este tema mate-
rial tiene un alcance interno a nivel de sis-
temas de operacion y trabajadores, quienes
podrian ser sujetos de ciberataques.

La manera negativa en la que se ha afec-
tado la biodiversidad es una preocupacion
de alcance mundial. En Celeo, este tema
material cobra importancia a través de la
proteccion y conservacion de la biodiversi-
dad en los lugares de operacion.

La cuota de mujeres en Celeo es baja al
igual que en la industria. La Compania se
ha comprometido junto a la industria de la
energia con la diversidad e inclusion feme-
nina, extendiendo el alcance interno que
esto significa a todos sus trabajadores.

La empresa requiere grandes inversio-
nes para su operacion y sostenibilidad en
el tiempo. La gestion de esto es interna y
prioritaria para el alcance de los objetivos.

TEMA MATERIAL

Cambio climatico

Eficiencia de
recursos

Capacitaciony
desarrollo

Innovacion y tecnologia

PRIORIZACION
CELEO

Bajo

Bajo

Emergente

Emergente

PRIORIZACION
GRUPOS INTERES

Medio

Bajo

CELED CHILE @

ALCANCE DEL IMPACTO DEL
TEMA MATERIAL

El cambio climatico es uno de los mayo-
res desafios del planeta con un impacto
global. El alcance es externo, a través de
medidas que buscan minimizar la emision
de gases de efecto invernadero.

La eficiencia de los recursos mejora la
eficiencia operacional y contribuye a dis-
minuir los impactos al medioambiente. La
empresa tiene un alcance interno y exter-
no, con trabajadores, contratistas y la co-
munidad.

La capacitacion de los trabajadores es
primordial para un equipo altamente efi-
ciente. El alcance de este tema material es
interno a nivel de los trabajadores, y busca
mejorar las competencias y conocimientos
de los colaboradores.

La innovacion es la herramienta para los
procesos de mejora continua de la organi-
zacién. El alcance de este tema es interno
y externo.

NOTA: Alto corresponde a
una nota mayor a 8, medio
corresponde a una nota
entre 6-8 y bajo a una nota
menor a 6.

Nota 1: Son emergentes aquellos temas materiales que surgen en la consulta interna y externa, pero que no fueron priorizados por todos los entrevistados.
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1.5 GRUPOS DE INTERES

(102-21, 102-40, 102-42, 102-43)

Siguiendo el estandar de Aseguramiento de Sosteni-
bilidad AAT000 AS®, Celeo dialoga con sus grupos de
interés, considerando sus necesidades y expectativas.
Este proceso se lleva a cabo a través de las siguientes

etapas:

Identificacion
Mapeo
Planificacion
Monitoreo

Analisis

Evaluacion

°Para mas informacidn revisar https://www.normas-iso.com/
aa1000-aseguramiento-de-la-sostenibilidad/
https://celeoredeschile.cl/canal-de-transparencia.php

GRUPO DE INTERES

Accionistas
Regulador

Clientes
Colaboradores
Comunidad
Proveedores
Contratistas
Entidades Financieras
Asociaciones

Competencia

LOS GRUPOS DE INTERES CUENTAN CON DISTIN-
TOS CANALES DE COMUNICACION DISPONIBLES:

¢ Sitio web www.celeoredeschile.cl. Disponible
para todos los grupos de interés.

e Correo electronico cmasfceleoredes.com para
todos sus colaboradores.

e Correo transparenciachilefdceleoredes.com
dispuesto por el Modelo de Prevencion del Delito
para trabajadores y proveedores, ademas de la

pagina web?® dispuesta para todos los grupos de
interés.

¢ Proceso de materialidad del reporte, en el cual
se realiza una consulta, a través de un tercero, a
diferentes grupos de interés para identificar los
temas con mayor relevancia para ellos.
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SOMOS

CELEO CHILE

COMPROMISO

“Enfocada cada dia en mi trabajo y comprometida con lo
que hago, el reconocimiento que recibi en la categoria
“Compromiso” me llena de satisfaccion y me impulsa a
mejorar dia a dia, superando los desafios que surjan”.

Brenda Quilarque
Area de Tecnologias de la Informacién

orctles

R F
[l g .

Hector Mendez, Maestro Liniero zona Atacama.
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2.1 TODOS SOMOS CELEO

(102-2, 102-7)

Celeo Chile gestiona inversiones en infraestructura
energética, que consisteneneldesarrollo, construccion,
mantenimiento y administracion de sistemas de
transmisién de energia e instalaciones eléctricas en

los sistemas de transmision nacional y zonal chileno.

Equipo Celeo Chile.

30

CELEO CHILE

Cifras destacadas

Industria energética Presencia Kildometros de lineas N° de subestaciones
Transmision regiones linea en operacién

N° proveedores
Directos del periodo

Operacion

N° de N° de
proyectos colaboradores
l a diciembre

L :

Indirectos totale

Desarrollo
Activos Patrimonio Utilidades EBITDA
9 598,90 92516 » 8,82 43,64
MUSD MUSD MUSD MUSD
Continuidad operacional Emisiones totales Dias sin accidentes Reciclaje
s % | oy
KILOS .
403 tonCO e 7 O O 867
Integrantes N° de alumnos en escuelas Centros de % de las HH en
de la familia con actividades sociales trabajo capacitacion en seguridad
Celeo Chile l
Personas /‘ 4 é ; @

Nota 1: las emisiones de COZ2e totales abarcan el alcance 1,2y 3
Nota 2: Los integrantes de la familia Celeo Chile corresponde a la suma de cada trabajadory su grupo familiar informado.
Nota 3: MUSD=Millones de délares
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Etapas de proyectos de Celeo Chile

Su actividad se puede dividir en cinco procesos principales:

32

Nuevas inversiones y licitacion

e Revision de procesos de licitacion presentados por el Coordinador Eléctrico
Nacional (CEN] y privados. Ademas del Plan de Expansion de la transmision
emitido por la Comisién Nacional de Energia (CNE).

e Preparacion de propuestas a proyectos licitados.

e Analisis de factibilidad técnicos, evaluacion de impactos ambientales y sociales.

Financiamiento

e Busqueda de financiamiento e inversiones.

Construccion

e FElaboracion de los contratos y constitucion de una nueva sociedad para el proyecto.
e Definiciones estratégicas de financiamiento y actualizacién de costos.

e Reuniones con la comunidad voluntarias y anticipadas.

e Obtencidn de la RCA 'y permisos correspondientes.

° Construccion del proyecto, caminos, estructuras, trazado de la linea y subestaciones.

Operacion

e Pruebas de energizacion para validar el correcto funcionamiento del proyecto.

e Seinicia la operacion.

Mantenimiento

e Serealiza el mantenimiento de forma periddica, para asegurar la continuidad
operacional, exigida por la normativa y mantener la seguridad y calidad de servicio.
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2.1.1 Presencia regional ®

de nuestros proyectos

(102-6)

Linea 2x500 kV Ancoa-Alto Jahuel (AJTE)

e |Linea de transmision 2x500 kV

EN OPERACION 1 e Ancoa-Alto Jahuel (AJTE)

‘ ﬁ N° de torres de alta tensién e Puesta en servicio primer circuito: Septiembre 2015
e Linea 2x500 kV Ancoa-Alto Jahuel (AJTE]

e | inea 2x500 kV Charrta-Ancoa (CHATE) L % N° de subestaciones
e Linea 2x220 kV Illapa-Cumbre (DATE])

e Puesta en servicio sequndo circuito: Enero 2016

REGION METROPOLITANA

Buin 15 1

Pa——

SANTIAGO @

Linea 2x200 kV Illapa-Cumbre (DATE)

Paine 60 0 ()

e Linea de transmisidon 2x220 kV )
e lllapa-Cumbre (DATE]
e Puesta en servicio: Enero 2019

REGION DEL LIBERTADOR

GENERAL BERNARDO O'HIGGINS RANCAGUA @

REGION DE ATACAMA

Comuna ﬁ %
Mostazal 35 0
Comuna ﬁ Q oo
_ Codegua 30 0
Diego de 146 2
Almagro Machali 34 0
z Requinoa 39 0
COPIAPO
O Rengo 27 0
Malloa 18 0
San Fernando 41 0
Chimbarongo 513 0

o

TALCA e

REGION DEL MAULE

Comuna ﬁ %

Teno 18 0
Romeral 39 0
Curico 27 0
Molina 20 0
TOTAL TORRES ALTA TENSION 146 o Llaro % ’ TOTAL TORRES ALTA TENSION 584
Pelarco 16 0
N° DE SUBESTACIONES 2 San Clemente o 0 N° DE SUBESTACIONES 2
KILOMETROS DE LiNEA 52 kms Ll 12 1 KILOMETROS DE LiNEA 256 kms
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Linea 2x500 kV Charrua-Ancoa (CHATE) PROYECTOS EN DESARROLLO

e Linea de transmision 2x500 kV
e Charrua-Ancoa (CHATE)
e Puesta en servicio: Diciembre 2017

® CURICO

REGION DEL MAULE

Comuna & ¥ Linea de transmision 2x220 kV
Colbdn 54 1 Mataquito-Hualqui (“MATE")
Linares 43 0 387 kilémetros de linea
Longavi 63 0 5 nuevas subestaciones
Parral m 0 Puesta en operacion en tres etapas:

2021, 2022, 2023.

e ©
TALCA \/\

CHILLAN

CONCEPCION

REGION DEL NUBLE

Comuna % )
Niquén 20 0
San Carlos 11 0 CHILLAN o

Coihueco 72 0 (

_ ® CONCEPCION
Pinto 14 0
Pemuco 37 0 L‘

El Carmen 57 0 O

San Ignacio 5 0
, , , Linea de transmision 2x220 kV
REGION DEL BIO BIO ,

Nueva Alto Melipilla-Agua

Santa (“CASTE”)

® VALPARAISO

Comuna ﬁ %

111 kilémetros de linea o
Cabrero 31 1 . <
2 nuevas subestaciones j
R Puesta en operacién en dos etapas: @ CASABLANCA
=, 2021y 2023. }
) )
TOTAL TORRES ALTA TENSION 4517
N° DE SUBESTACIONES 2
® MELIPILLA
KILOMETROS DE LiNEA 198 kms
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2.1.2 Principios corporativos:
mision, vision y valores

(102-16)

38

MISION

Contribuir al progreso econdmico y tecnoldgico, bienestar social y
al desarrollo sostenible a través de inversiones en infraestructuras
energéticas seguras, fiables y eficientes.

VISION

Ser una Compania de referencia en el mercado de las infraestruc-
turas energéticas, comprometidos con la excelencia, con una sélida
cultura ambiental, social y de buen gobierno que involucre a todos
nuestros grupos de interés en la creacion de valor de la empresa.

VALORES

1) Aprecio a la vida y suentorno.
2] Orientacion al cliente y grupos de interés .
3] Honestidad, respeto y transparencia.

4] Compromiso, esfuerzo y constancia.

La seguridad y salud es un valor esencial. Damos prioridad a la
seguridad por encima de cualquier otro requerimiento en nuestras
actividades, ejecutando las tareas Unicamente en condiciones de se-
guridad. Cuidamos del entorno social y ambiental necesario para al-
canzar una vida plena.

Estamos comprometidos con la satisfaccion de nuestros clientes y
grupos de interés, anticipando sus necesidades y superando sus ex-
pectativas. Nos esforzamos en brindar dia a dia un servicio excelente.

Promovemos la honestidad, el respeto y la transparencia en todos los
niveles de la Compania para construir relaciones éticas y duraderas.

Creemos en el compromiso, el esfuerzo y la constancia para alcan-
zar nuestras metas.

CELEO CHILE @

2.2 ACCIONISTAS PRINCIPALES

i
elecnor

Elecnor, pioneros en desarrollo de infraestructura para la
transmision eléctrica

ELECNOR S.A. es la matriz de un grupo formado por cerca de 80 empre-

sas ubicadas en Espafay en mas de 50 paises.

Es una organizacion a la que pertenecen mas de 15.000 profesionales. En
Espana opera directamente tanto Elecnor como sus filiales nacionales y
en el exterior lo hace a través de sus filiales locales, o bien con proyectos

de exportacion realizados directamente desde la matriz.

Su estructura societaria se refleja mediante su agrupacion en dos gran-
des areas de negocio que son: Infraestructuras, orientada a la ejecu-
cién de proyectos de ingenieria, construccion y servicios; y Concesiones,
drea a través de la cual ELECNOR realiza sus inversiones en activos de
infraestructura de energia que permiten desarrollar grandes proyectos
desde el origen, generando ingresos por promocién, ejecucién, opera-
cién, mantenimiento y explotacién de estos.

Con mas de 60 anos de continuo crecimiento y presencia en méas de 50
paises, Elecnor se ha convertido en uno de los mas destacados grupos
empresariales espanoles y de referencia en los sectores de infraestruc-
turas, energias renovables y nuevas tecnologias. La diversificacion de sus
actividades ha sido uno de los ejes estratégicos a lo largo de su historia,
lo que le ha permitido abarcar distintos sectores que van desde la electri-
cidad, gas, plantas industriales, ferrocarriles, telecomunicaciones, agua,
sistemas de control, construccion, medio ambiente, mantenimiento de

instalaciones, hasta la ingenieria aeroespacial.

Su fuerte vocacion internacional le ha llevado a un continuo proceso de
expansion que le ha abierto las puertas de nuevos mercados en todo el
mundo, siendo los principales América, Africa, Australia y Medio Oriente.

Un Grupo, en definitiva, cuya solvencia técnica y financiera le permite
promover, desarrollary construir todo tipo de infraestructuras en los cin-
co continentes.
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APG, solidos administradores de Fondos de Pensiones Colectivas

oo * apg

APG es la organizacion de pensiones mas grande de los Paises Bajos;
proporcionando servicios tales como consultoria ejecutiva, gestion de
activos, administracion de pensiones, comunicacion de pensiones y ser-
vicios de empleadores.

Realiza estas actividades en nombre de los fondos (de pensiones] y
los empleadores en los sectores de educacion, gobierno, construccion,
limpieza y limpieza de cristales, asociaciones de viviendas, companias
de energia y servicios publicos, empleo protegido, especialistas médi-
cos y practicas de arquitectos.

APG gestiona €488 mil millones (marzo de 2020) en activos de pen-
siones para sus clientes en estos sectores. APG trabaja para mas de
22.000 empleadores, proporcionando la pension para una de cada cin-
co familias en los Paises Bajos [mas de 4,7 millones de participantes).

El lema de APG es "Mafana es hoy”. Esto transmite el mensaje que
APG trabaja duro todos los dias para garantizar las pensiones del ma-
fana. Asimismo, subraya que una buena estrategia de inversion y una
buena gestion de pensiones forman hoy la base de una buena pension
en el futuro. Ademas, el lema constituye la guia para la responsabilidad
social corporativa de APG. El enfoque de gestion se centra, en parte,
en crear un mundo habitable para las generaciones actuales y futuras.

40




@ REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2019

2.3 10 ANOS DE HISTORIA

t 2009 ¢ 2011

Adjudicacion del primer Se constituye Celeo Redes Chi-
proyecto, Alto Jahuel. le Limitada®.

Primer ano de avance del pro-
yecto Alto Jahuel (AJTE) y con-

® secucion de financiamiento
para su construccion.

Registro en la Comision
para el Mercado Financie-
ro (ex SVS) de la sociedad
Alto Jahuel Transmisora
de Energia S.A. (AJTE).

° Durante la redaccion de este reporte Celeo Redes Chile Limi-
tada pasa de llamarse Celeo Redes Chile a Celeo Chile.

AV

Se crea la Gerencia de Desarrollo de Ne-
gocios para reforzar la busqueda de nue-
vas oportunidades.

Se crea la Gerencia de Operaciones para
supervisar la construccién de obras en-
cargadas a terceros y, posteriormente,
liderar la operacién y mantenimiento de
las mismas.

Adjudicacion del proyecto de transmision
troncal denominada Linea Charrda
- Ancoa 2x500 kV: primer circuito.

SRR P e, | “'M‘P -

Excavacidn para hormigonado en la construccion de proyecto Ancoa-Al

e

2013

Publicacion del decreto de adjudicacion
del proyecto Charrua [CHATE).

La gestora de Fondos de Pensio-
nes neerlandesa, APG, adquiere
un 49% de Celeo Redes.

Se crea el area de Servicios Le-
gales para dar soporte a los pro-
cesos de negocio y velar por el
cumplimiento normativo.

Se crea el area de OyM para
ejecutar la operacion y mante-
nimiento de los proyectos.

=

Manuel Sanz y Dirk Hovers en visita a la construccion
| del proyecto Ancoa-Alto Jahuel (2014).

,1.
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celeoredes

e Ao B BN

¢ 2015 e 2017

Emisiéon de bono en el mercado internacional
y nacional por importe de MUSD 600, logran-
dose el premio al mejor financiamiento del

En septiembre se logra la puesta en
servicio del proyecto Ancoa - Alto
Jahuel'y comienza a operar desde el

Tendido de conductor en llegada a subestacién Charrua (2016).

centro de control.

Inicio de la implementacién del Sis-
tema Integrado de Gestion de Cali-
dad, Medio Ambiente y Seguridad y
Salud (SIG CMASS).

w\‘\

ano en Latinoamérica.

En diciembre se logra la puesta en servicio del

proyecto Charrua - Ancoa.

Primera certificacion del Modelo de Preven-

cion del Delito.

2016

Adjudicacion del proyecto Diego de Alma-
gro (DATE]).

Inauguracion de la base de mantenimiento
en Talca.

Implementacion del Modelo de Prevencion
de Delitos de Celeo.

Constitucién de la nueva sociedad “Celeo
Redes Chile Limitada”, transformando-
se la anterior en "Celeo Redes Operacion
Chile S.A.” con el objeto de emitir bonos en
Chile y Estados Unidos.

Inauguracion Linea 2x500 kV Charrua-Ancoa (2018).

2018

Adjudicacion del proyecto Mataquito - Hualqui.
Adjudicacion del proyecto Nuevo Alto Melipilla - Agua Santa.

Certificacion del CMASS SIG bajo las normas ISO 9001:2015,
14001:2015 y OHSAS 18001:2007.

En agosto se consigue la energizacion de la primera etapa del pro-
yecto DATE.

Lanzamiento de la Politica de Sostenibilidad.

Participacion por primera vez en el ranking internacional GRESB
alcanzando el tercer lugar en el sector de empresas de infraestruc-
tura de transmision eléctrica.
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2.4, TRANSMITIMOS ENERGIA:
CONTEXTO DE NUESTRA INDUSTRIA

Celeo desarrolla su actividad en el rubro de la energia, concretamente en

el segmento de la transmision.

La energia es transportada desde las fuentes de generacion hacia las
ciudades, industrias y explotaciones mineras a través de lineas de trans-
mision de alta tension. Posteriormente, es recibida en las subestaciones,

donde se convierte a baja tensidn para su distribucion a usuarios finales.

El Sistema Eléctrico Nacional (SEN) cuenta con tres sectores relevantes:

generacion, transmision y distribucion.

SECTORES DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

Se dedica a la produccién de electricidad,

m abarcando todas las tecnologias presentes

en el mercado.

Corresponde al conjunto de lineas y subesta-

2 ciones eléctricas que permiten el transporte
TRANSMISION ) L

de la energia, desde los puntos de generacion

hasta su conversion en las subestaciones.

Es la encargada de llevar esta energia desde
las subestaciones hasta el consumidor final.

Fuente: Elaboracién propia.

2.4.1 Sistema Eléctrico Nacional

El Sistema de Transmision Nacional, luego que en 2017 se realizara la
conexion entre el Sistema de Transmision del Norte Grande (SING) y el
Sistema de Transmision Central (SIC), abarca desde Arica a Chiloé, un
total de 35.375 km de lineas.

A diciembre de 2019, posefa una capacidad instalada de 25.206,1 MW,
con una producciéon anual 77.381,8 GWh y una demanda maxima horaria
de 10.792,8 MWh, de acuerdo a las estadisticas del Coordinador Eléctrico
Nacional (CENJ.
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; QUE ACTORES ESTAN VINCULADOS EN LA INDUSTRIA?

En Chile, las empresas de transmision pertenecen a capitales privados, mientras que el Estado cumple un
rol de regulador, fiscalizador y planificador en cuanto a los estandares de desarrollo y desempeno de los
proyectos. Estas funciones son delegadas en cuatro organismos fundamentales para el correcto funciona-
miento del sistema eléctrico: el Ministerio de Energia, la Comision Nacional de Energia (CNE), la Superin-
tendencia de Electricidad y Combustibles [SEC) y el Coordinador Eléctrico Nacional (CEN).

El Ministerio de Energia es la institucion estatal responsable de elaborar y coordinar los dis-
tintos planes, politicas y normas para el desarrollo del sector energético del pais, y asi ase-
gurar que todo el pais pueda acceder a la energia de forma segura y a precios razonables.

La CNE es un organismo técnico encargado de analizar precios, tarifas y normas técnicas a
las que deben cenirse las empresas de produccién, generacién, transporte y distribucion de
energia, con el objeto de disponer de un servicio suficiente, seguro y de calidad, compatible

con la operacidon mas econémica.

EL CEN es un organismo técnico e independiente, encargado de la coordinacion y operacion
del conjunto de instalaciones del Sistema Eléctrico Nacional que operen interconectadas
entre si. También controla la planificacién de la expansidn de las lineas de transmisién, la
definicién de los servicios complementarios y la incorporacién de nuevas tecnologias para la

seguridad en las operaciones del sistema.

Finalmente, la SEC es la principal agencia publica responsable de supervisar el mercado de
la energfa en Chile.

El Ministerio de Medio Ambiente, por su parte, cumple el rol de aprobar proyectos energéticos a
través del Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA] que es el encargado de evaluary
calificar proyectos. Eso lo convierte en un actor fundamental dentro del proceso de la obtencidn
de permisos para el desarrollo de proyectos de energia. Ademas, a través de la Superinten-
dencia de Medio Ambiente (SMA] se encarga de velar por el cumplimiento de los compromisos
ambientales adquiridos por las empresas en el tramite de evaluacién ambiental.
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2.4.2 Marco regulatorio

El marco regulatorio de la transmision en Chile se rige por la “Ley General de Servicios Eléctricos” (LGSE) DFL
N°1 de 1982, la que determina las normas técnicas y de seguridad por la que se rige una instalacion eléctrica,
regula los servicios de generacion, transmision y distribucion, contempla las concesiones y servidumbres eléc-
tricas como también define quién se hara cargo de la coordinaciéon y operacién del sistema.

El Ministerio de Energia, a través de su Politica Energética: 2050 y la Ruta Energética 2022, propuso una serie
de medidas a adoptar en base a diversos escenarios en materias de sostenibilidad.

POLITICA ENERGETICA 2050¢ La Politica Energética propone una visién del sector energético al 2050
correspondiente a un espacio confiable, sostenible, inclusivo y competitivo.
Estavision, obedece a un enfoque sistémico para lograry mantener la con-
fiabilidad de todo el sistema, al mismo tiempo que se cumple con criterios
de sostenibilidad.

ENERGIA 2050 Para alcanzar esta visién, la politica Energética 2050 publicada en 2015,

POLITICA ENERGETICA DE CHILE

se sustenta en 4 pilares: 1) Seguridad y Calidad de Suministro, 2) Energia
como Motor de Desarrollo, 3) Compatibilidad con el Medio Ambiente y Efi-
cienciay 4) Educacién Energética. Sobre estas bases, deben desarrollarse
las diversas medidas y planes de accion planteados hasta 2050.

RUTA ENERGETICA 2022’ Busca abordar los desafios del pais en materia energética siendo un com-
plemento a la Politica Energética de Chile. La Ruta Energética es la carta
de navegacion del sector y permitird consensuar los puntos de vista de los
sectores publico, privado y de la sociedad civil.

A
1\. Establece 10 compromisos a cumplir en 2022, en los que se espera: (1)
Levantar un mapa de vulnerabilidad energética del pais, (2) Modernizar la
Ruta Energética
T institucionalidad energética, (3) Reducir los tiempos de la tramitacion am-

biental, (4] Aumentar la capacidad de generacién distribuida renovable de
pequefa escala, (5) Aumentar el nimero de vehiculos eléctricos en circu-
lacion, (6) Modernizar la regulacidn de la distribucion eléctrica, [7) Regular
los biocombustibles sélidos como la lefay sus derivados, (8) Establecer un

marco regulatorio para la eficiencia, (9) Iniciar el proceso de descarboni-
Nota: Para conocer mas detalles sobre la
historia de la Energia en Chile, visita:
http://www.energia2050.cl/es/historia/ uso sostenible de la energia.

zacion de la matriz energética, (10) Aumentar la capacitacion en gestion y

¢ Para ver més sobre la politica energética 2050 dirigirse a: http://www.energia.gob.cl/sites/default/files/energia_2050_-_politica_energetica_de_chile.pdf v b L o' Fih y g E " Pkt ¥ R 1 | , 1 TR A s B A

7 Para ver mas sobre la ruta energética 2022 dirigirse a: http://www.energia.gob.cl/rutaenergetica2018-2022.pdf Linea 2x500 /<\I/ANCO:? Alto Jahuel.
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2.6 ESTRATEGIA

La estrategia de Celeo considera una busqueda cons-
tante de la mejora en las practicas de gestion y sos-
tenibilidad, lo que refleja las pautas determinadas por
sus accionistas Grupo Elecnory APG.

En la busqueda de la eficiencia, inicid una revisién de
sus practicas de gestion a través de la certificacion
del Sistema de Gestion Integrado (SGI) de acuerdo con
la norma IS0 9001, ISO 14001 e I1SO 45001.

La adopcién de estos procesos integrales muestra el
compromiso de la Compania con la busqueda de la
satisfaccién de sus diferentes grupos de interés, lo

2.6.1 Gestion de riesgos

(102-15, 102-29, 102-30, 201-2)

Las tres lineas de defensa

Durante 2019, Celeo adapt6 su modelo de gestion de
riesgos al marco de las Tres Lineas de Defensa (3LD),
basandose en las recomendaciones del Committee of
Sponsoring Organizations (COSO). Se trata de un mo-
delo de amplia aceptaciéon que asigna de forma clara
responsabilidades en la gestién y supervision de los
riesgos. El modelo contempla tres lineas de defensa.

e Primera linea: gerencias operativas duefas de los
riesgos, responsables de gestionarlos y de implemen-
tar acciones correctivas ante deficiencias de proceso
o0 areas de control. Corresponde a las areas de opera-
ciones, financiero, juridico, Tl y desarrollo de negocio,
asicomo, en general, a todos los empleados y mandos
intermedios. Se debe reportar a la Direccién Ejecutiva
local, areas de controly al Comité de Sostenibilidad.

 Segunda linea: 4dreas que tienen la funcion de ase-

guramiento, supervisiény seguimiento de los riesgos,
Monitorean el cumplimiento de las medidas de con-
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que garantiza una mayor eficiencia del negocio y el
cumplimiento de los compromisos socio-econdmicos
y ambientales. Esta estrategia crea valor no sélo a los
accionistas sino también a la sociedad.

Ademés, Celeo Chile sostiene una blsqueda perma-
nente para gestionar los riesgos y oportunidades de
manera consistente para el desarrollo del negocio y
asi mantener su continuidad operacionaly conseguir
la adjudicacion de nuevos proyectos.

trol que existen sobre los riesgos y por ello mantienen
colaboracion permanente con la 12 Linea de Defensa
en la identificacion y evaluacion de los riesgos, como
también en la implementacién de las medidas de con-
trol. Estas &reas corresponden a Calidad, Seguridad y
Salud, Medio Ambiente, y Cumplimiento. La primera
reporta al Comité de Sostenibilidad y la segunda re-
porta al Comité de Cumplimiento.

e Tercera linea: de auditoria interna independiente,
que supervisa todos los sistemas de control de forma
objetiva e independiente, reportando al Consejo. Esta
funcién es realizada por el Management Team, con el
apoyo de los equipos de gestion de Celeo, articulado
mediante el Corporate Service Agreement.

Para acabar de conformar el modelo se cuenta con
agentes externos, auditores y reguladores, que pro-
veen un aseguramiento independiente adicional.

CELEOD CHILE

Marco de gestion de riesgos

CONSEJO DE ADMINISTRACION - COMISION EJECUTIVA - COMISION DE AUDITORIA

MANAGEMENT TEAM

DIRECCION EJECUTIVA

COMITE DE COMPLIANCE
A

COM.
SOSTENIBILIDAD

A
Calidad

Finanzas,
Legal, Salud y Seguridad
Desarrollo de

COM.

CUMPLIMIENTO

>
c
=
-
(=]
=,
>
m
x
-
m
A
<
>

O&M, TI,
Control de

gestion CELEO

Negocios

Medio Ambiente
12 LINEA DE . "
DEEENSA 22 LINEA DE DEFENSA 32 LiNEA DE DEFENSA

Marco de Gestién de Riesgos de Celeo segiin Modelo COSO.
Fuente: Area de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud.
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La evaluacion de los riesgos

El modelo actual de Gestion de Riesgos considera dos niveles de evalua-

cién y actuacion:

a. Riesgos del Negocio

El Comité de Sostenibilidad lidera el proceso de identificacion, analisis y

evaluacion de aquellos riesgos del negocio que puedan afectar el cum-

plimiento de los objetivos transversales de la organizacién y la mision,

vision y los valores (MVV]. Se dividen en:

Riesgos Financieros: Asociados a las fluctuaciones en los mer-
cados financieros y los impactos que estos pudieran generar
en los resultados inmediatos o en el futuro crecimiento de la
Compania.

Riesgos Estratégicos: Asociados a los cambios en el sector
energético, el entorno en que opera la Compadia, los cambios
regulatorios o en los acuerdos estratégicos con Grupos de Inte-
rés, asi como aspectos sociales (recursos humanos, seguridad
y salud y comunidad]) y medioambientales.

Riesgos Operativos: Son todos aquellos relacionados con la
provision del servicio, las instalaciones y el cumplimiento de las
obligaciones con los Grupos de Interés.

La herramienta de gestion para la identificacion, evaluacion y las medi-

das de control para los riesgos de negocio es la Matriz de Riesgos del

Negocio que elabora el Comité de Sostenibilidad, con aprobacion de la

direccion ejecutiva. Esta Ultima la reporta a su vez al Management Team.
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b. Riesgos en procesos

Son todos aquellos riesgos relacio-
nados con el funcionamiento y la
operacion de la Compania, con las
instalaciones y el cumplimiento de
las obligaciones con los Grupos de
Interés, con el medio ambiente y con
la salud y seguridad. Los riesgos de
proceso se dividen en Riesgos de
Calidad, Riesgos Ambientales, Ries-
gos a la Salud y Seqguridad, Riesgos
Sociales, de Cumplimientoy de TI.

Las herramientas de gestion para
la identificacion, evaluacion y las
medidas de control para los ries-
gos de proceso son 6 matrices de
riesgos (Calidad, Seguridad y Sa-
lud, Ambiental, Riesgos Sociales,
Cumplimiento, TI) con responsa-
bilidades de vigencia y actualiza-
cion en las areas de control de la
segunda linea de defensa. Son ela-
boradas por cada area de control,
con la aprobaciéon del Comité de
Sostenibilidad y el Comité de Cum-
plimiento en el caso de la matriz de

cumplimiento.

Finalmente, el monitoreo y revision
de los riesgos es un trabajo perma-
nente, al igual que la comunicacién

y consulta hacia los trabajadores.

CELEO CHILE @

Riesgos emergentes:

Dado el contexto que ha vivido Chile en 2019, Celeo Chile ha iden-
tificado tres riesgos emergentes:

« Situacion politica y social vivida en el pais, podria afectar la
estabilidad econémica, que supone un escenario a monitorear.
Ante esta situacion vivida en octubre, el Comité de Sostenibilidad
sesiond de emergencia para reevaluar la situacion en la matriz
de riesgos del negocio, verificar el desempeno de los controles
implementados y definir nuevas medidas que permitan enfrentar
la situacion que vive el pais. Ademas de esto, el comité deter-
mino el relanzamiento de un Comité de Responsabilidad Social
Empresarial, la revision y actualizacion del procedimiento de
gestion con proveedores, buscando un enfoque hacia la gestidn
responsable con este grupo de interés. En este contexto, el Co-
mité determin6 medidas de flexibilizacidn horaria para colabora-
dores que tienen que realizar un mayor recorrido hacia el lugar
de trabajo, buses de acercamiento para aquellos que no tenian

posibilidad de transporte, entre otras medidas.

e Ciberseguridad, puede afectar la correcta operacion y la dis-
ponibilidad de los servicios. Celeo desarrollé un plan general de
Tl, el que fue compartido con sus filiales en Chile y Brasil, el cual
incluyd nuevas politicas y procedimientos asi como mejoras té-
nicas y capacitaciones. Respecto a las medidas de accién, se de-
terminé la implementacion de controles de acceso restringidos y
segmentados a las redes de la Compania, asi como también un
monitoreo de éstas y una campana de capacitaciones a los traba-
jadores, junto con la elaboracién de una politica y procedimientos
asociados al area de TI.

* Cambio climatico, que va en directa relacion con los impactos
que éste podria generar en la empresa y su desarrollo en el
futuro. Como linea de actuacién, Celeo confirma su adhesién a
Pacto Global de las Naciones Unidas, asegurando su compromi-
so con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la implementa-
cion de sus programas de ecoeficiencia. A su vez, se considera
la identificacion de un marco de evaluacién de riesgos asociados
a la resiliencia, frente a eventos que -como producto del cambio
climatico- podrian afectar las operaciones.

Pandemia: Dada la situacion de emergencia por el COVID-19 que
se ha presentado a comienzos del 2020, en Celeo Chile se han

tomado medidas relacionadas primeramente con el resguardo

de la salud de los trabajadores y asegurando la continuidad ope-
racional del servicio.
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2.6.2 Ciberseguridad

(103-2, 103-3)

Prevencion en Ciberseguridad

Eldinamismo con el que la industria ha ido incorporan-
do nuevas tecnologias, la ha expuesto a nuevos riesgos
en materia de sequridad cibernética.

Dada la importancia del servicio eléctrico y su rol es-
tratégico para el pais, Celeo realiza el mayor esfuerzo

para velar por la ciberseguridad en las operaciones. Una de las prioridades en Celeo es

Esto, con la finalidad de garantizar la continuidad ope- fomentar la existencia de una cultura en

racional de las instalaciones de transmision de energia

ciberseguridad, para estar preparados

y la seguridad del suministro de los servicios estratégi-

Oficina de Santiago.

-

o —,

En un mundo globalizado, donde todo es mas instan-
taneo y cada dia son procesados millones de datos, la
ciberseguridad ha pasado a ser uno de los desafios

organizacionales mas importantes.

Durante 2019 se produjeron casos de ciberataques en
Chile, muchos de los cuales afectaron a organizacio-
nes con carteras de miles de clientes y que mane-
jan datos sensibles. Segun los datos de la Policia de
Investigaciones (PDI), los delitos informaticos se han
incrementado en un 74% desde 2015.

A nivel mundial, la industria energética no se ha visto
ajena a este problema. Los sistemas de control que se
usan para el monitoreo y la operacién de los sistemas
eléctricos, también se han vuelto blanco de ciberata-
ques debido a la gran cantidad de informacidn sensi-
ble que manejan por ser una infraestructura critica,
teniendo una relacion directa con la seguridad del su-

ministro para el pafs.

La industria energética forma parte de las estrategias
de ciberseguridad en varios paises, especialmente en
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los que cuentan con un mayor desarrollo tecnoldgico
en generacion, transmision y distribucién eléctrica.

El Comité Chileno del Consejo Internacional de Gran-
des Redes Eléctricas (CIGRE) ha creado un grupo téc-
nico conformado por 25 actores del sector tales como
empresas, proveedores e instituciones, del que forma
parte Celeo, con la misién de elaborar un documento
de recomendaciones en ciberseguridad en infraes-
tructuras eléctricas criticas para enfrentar esta nueva
realidad.

Asimismo, el CEN publicé una campana dirigida a las
empresas de la industria con el objetivo de que las
empresas eléctricas adopten, como primer paso, 13
medidas urgentes de Ciberseguridad, en las que Ce-
leo ya se encuentra trabajando.

La Compaiiia ha identificado los riesgos a los que estan
expuestos sus sistemas de informacién como paso ini-
cial para desarrollar un plan de accién que le permita
anticiparse y responder a potenciales amenazas.

Por ello, se realizd el nombramiento del Oficial de la
Seguridad de la Informacién (CISO, por sus siglas en
inglés) y se realizaron capacitaciones a los trabajado-
res que buscaron entregar herramientas de identifi-
cacién y reporte de riesgos en esta materia.

cos que dependen de sus instalaciones.

frente a posibles amenazas

Para lograr este objetivo, se realizaron acciones que se materializan en un diagnéstico y una capacitacion:

DIAGNOSTICO:

Se realizd una completa evaluacién interna sobre los peligros que se pueden contrarrestar mediante
la ciberseguridad, para lo cual se contraté un servicio de Ethical Hacking®, con objetivo de determinar
el nivel de madurez de la organizacién y sus colaboradores ante eventuales ataques informaticos.

Hasta la fecha se han realizado dos campanas a los trabajadores de Celeo, para formarlos en el cui-
dado ante estos riesgos y donde se logré una gran reduccion en el niUmero de personas que fueron
victimas de phishing.

Si bien se ha mejorado, Celeo continuara capacitando y concienciando a todos sus colaboradores so-
bre los riesgos de ciberseguridad a los que estan expuestos con objeto de lograr que el 100% de los
trabajadores consigan enfrentar este tipo de situaciones de manera adecuada.

CAPACITACION:

Durante 2019, se trabajé en un plan de capacitacién para mejorar los conocimientos en temas re-
lacionados con la seguridad informatica de todos los colaboradores. Esto se tradujo en que 5 in-
tegrantes del equipo de Tl, participaran en el Simposio de Ciberseguridad de la OEA. Ademas, un
grupo de trabajadores asistieron al diplomado Ciberseguridad de la Universidad de Santiago, para
estar a la vanguardia del conocimiento en esta materia y sequir preparandose ante posibles cibe-
rataques, adquirir conocimientos, herramientas y técnicas que permiten identificar y proteger los
sistemas y redes de intrusiones no autorizadas.

Adicionalmente, participaron del curso Lider ISO 27001, para desarrollar las habilidades necesarias
para implementar y gestionar un Sistema de Gestién de la Informacion (SGSI).

® El término ethical hacking o sombrero blanco en Internet se refiere a un hacker ético, o un experto de seguridad informatica, quien se especializa en pruebas de entrada y en otras
metodologias para detectar vulnerabilidades y mejorar la seguridad de los sistemas de comunicacién e informacién de una organizacion.
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION

horas horas horas
Diplomado en Cyrso Implementador Taller Ethical Simposio
Ciberseguridad para Lider ISO 27001 con Hacking y Pentesting Ciberseguridad OEA
redes de datos certificacion PECB
Lparticipantes: 2 3 2 3
® e o O

Ciberseguridad estrategia aplicada al sistema
y mercado eléctrico chileno

Area: Seguridad de la informacién.

— 8

Cursos en Ciberseguridad

—100%

Fuente: Area Seguridad de la Informacién. De personas CapaCitadaS en Ciberseguridad

CAPACITACIONES Y PERSONAS CAPACITADAS

A partir de lo anterior, en Celeo se llevd a cabo un pro-
grama de capacitacion en ciberseguridad en el que
participaron todos sus colaboradores, que constaba
de ocho médulos indicados a continuacion:

1) Phishing y ransomware.

2) Passwords de alta sequridad.

3) Navegacion web segura.

4) Conexion web publicas.

5) Uso seguro de dispositivos maviles.

6) Uso seguro de redes sociales.

7) GDPR bésico: seguridad de la informacion de datos.

8) Riesgo de ficheros en la nube.
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2.7.1 Politica y Estrategia de
Sostenibilidad de Celeo Chile

2.7 SOSTENIBILIDAD EN CELEO

Celeo Chile estd comprometida con el desarrollo sostenible. Esto se ve re-

PILAR DE LA POLITICA DESCRIPCION DEL PILAR

PRINCIPIOS Y ACCIONES DE LA

flejado en su politica de sostenibilidad, que entro en vigencia el 2018, fue ac- ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

tualizada en 2019 y contiene las mejores practicas de la industria, las preo-

cupaciones de los grupos de interés tanto internos como externos, y tiene en

Portada Politica de Sostenibilidad.

CUMPLIMIENTO

cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Cuenta con cinco pilares cuya aplicacion y cumplimiento se garantiza me-

diante la Estrategia de Sostenibilidad.

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD DE

CELEO CHILE

CALIDAD %

SEGURIDAD Y
SALUD EN
EL TRABAJO

N

celeo
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MEDIO
AMBIENTE

RESPONSABILIDAD

SOCIAL

Calidad

e

Seguridad y Salud
en el Trabajo

&

Medio Ambiente

Responsabilidad Social

wln
v—
v—
v—

Cumplimiento

Busca ser una Compania de referen-
cia en el mercado de las infraestruc-
turas energéticas. Por esta razon, el
compromiso con la calidad y la me-
jora continua es un pilar clave de la
gestion.

Prioriza por encima de todo reque-
rimiento, la seguridad y la salud que
desempenan los trabajadores, clien-
tes, proveedores, cadena de suminis-
tro, comunidades y otras partes inte-
resadas.

Fomenta iniciativas que promuevan
una mayor responsabilidad ambien-
tal, a través de acciones integradas
en el plan estratégico y en la toma de
decisiones, impulsando la apertura y
el didlogo con los grupos de interés.

Mantiene un enfoque preventivo con-
siderando el cuidado del medio am-
biente mediante la evaluacion, ges-
tion y comunicacién de los riesgos
ambientales.

Trabaja por un ambiente social basa-
do en relaciones profesionales bajo
un estandar ético, transparente y de
largo plazo. De esta forma, apoya y
fomenta el respeto entre los grupos
de influencia y la proteccion de los
derechos humanos fundamentales,
especialmente de aquellos grupos
vulnerables.

Promueve el cumplimento de las le-
yes, apoyando y fomentando la inte-
gridad corporativa en todas las activi-
dades realizadas por sus sociedades.

Aboga por un comportamiento ético
y transparente de los trabajadores,
evitando cualquier conducta que pue-
da contravenir la normativa vigente o
perjudicar la reputacién de la organi-
zacion.
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e Orientacion al cliente y a los grupos
de interés

e Cumplimiento de los requisitos

e Mejora continua

e Prevencion de lesiones y el deterioro
de la salud

e Fortalecer cultura de prevencion

e Consulta y participacion

e Cumplimiento de los requisitos

e Mejora continua

e Tolerancia cero

e Prevencion de la contaminacion

e Eficiencia en el uso de recursos
y residuos

e Proteccion de la biodiversidad y
el habitat

e Resiliencia a la catastrofe y adaptacion
al cambio climatico

e Cumplimiento de los requisitos

e Mejora continua

e Relaciones profesionales éticas
y duraderas

e Respeto a la diversidad y
no discriminacion

e | ucha contra el abuso

e Bienestar y desarrollo social

e Mejora continua

e Lucha contra el fraude, corrupcién,
conflicto de interés, cohecho y soborno

e Prohibicion de donaciones'y
contribuciones politicas

e Regulacion de entrega de regalos

e Cumplimiento de deberes fiduciarios

e Programa de cumplimiento

e Mejora Continua

e Tolerancia cero
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2.7.2 Priorizamos nuestros O0DS

El compromiso de Celeo Chile con la Agenda 2030
de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU], la
llevé a desarrollar un proceso de priorizacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible’ con los cuales se

compromete de cara a los proximos anos.

Para su elaboracion, la Compafia revisé de manera
exhaustiva cada uno de los ODS en un taller realizado
entre los miembros del Comité de Sostenibilidad, de-

terminando objetivos y metas para su cumplimiento.

il
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Siguiendo este proceso, determiné que contribuye a
un total de cinco ODS. De ellos, aporta -gracias a sus
acciones, programas desarrollados y los que consi-
dera desarrollar con algunas de las metas de las 169
incluidas en la Agenda.

Para lo anterior, la organizacién se encuentra en pro-
ceso de establecer indicadores para identificar de ma-
nera anual la contribucion a cada una de estas metas.

NUESTROS 5 0DS
SE  opmemr iSRS RES 3.
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COMPROMISO META
CELEO CHILE CELEO CHILE

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las muje- Aumentar la Al 2030 contar con un
resy la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los participacion femenina 30% de mujeres en la
niveles decisorios en la vida politica, econdmica y publica en la organizacién organizacién

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entor- Mantener un entorno Cero accidentes graves al
no de trabajo seguroy sin riesgos para todos los trabajado- seqguro y saludable ano para colaboradores
res, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las para los colaboradores directos y contratistas
mujeres migrantes y las personas con empleos precarios

il 11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y Fortalecer el vinculo Implementar 5 proyectos
i sostenible y la capacidad para la planificacién y la gestion con las comunidades con comunidades
participativas, integradas y sostenibles de los asentamien- cercanas a las enfocados en adaptacion

al cambio climatico o
resiliencia ante desastres
al 2030

tos humanos en todos los paises operaciones.

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso Hacer mas eficiente el Reducir en 25% las tasas
eficiente de los recursos naturales uso de recursos de la de consumo de agua,

Compania energia y combustible
12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la gene- al 2030

racion de desechos mediante actividades de prevencion, Aumentar el reciclaje
reduccion, reciclado y reutilizacién y disminuir la
generacion de residuos peligrosos a disposicion
final al 2030

Ser Cero residuos no

Nt 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacién y la capaci- Contribuir a la Disminuir en 25% las
€=2» | dad humana e institucional respecto de la mitigacién del reduccion de emisiones emisiones de alcance 1, 2
cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus para mitigar el cambio y 3 al 2030.
efectos y la alerta temprana climatico

La seleccion de los ODS estuvo también en linea con la Politica de Sosteni-
bilidad y Estrategia de Sostenibilidad de Celeo Chile, asi como los compro-
mMisos que como organizacion se han establecido para 2030.

? Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son un llamado universal a la adopcion de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas
las personas gocen de paz y prosperidad. Para conocer mas sobre los ODS, dirijase a: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

X}
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2.7.3 Objetivos 2019-2020 en sostenibilidad

Todos los anos, Celeo define objetivos en sostenibili-
dad que deben ser cumplidos de manera transversal
por todo el equipo. El cumplimiento anual de estos
objetivos estd asociado al pago de un bono, de monto
Unico para todos los trabajadores, que es entregado
como reconocimiento al esfuerzoy dedicacion en esta

materia por parte de la organizacion.

OBJETIVOS 2019

1. Cerrar el ano con cero accidentes.

2. Alcanzar una participacion de al menos un 50% de los
trabajadores en actividades de voluntariado ambiental.
3. Renovar los certificados de nuestro Sistema In-
tegrado de Gestion de acuerdo con las normas 1SO
9001:2015 e ISO 14001:2015, asi como la actualiza-
ciéon de nuestro certificado OHSAS 18001:2007 a 1SO
45001:2018.

4. Renovar el certificado de nuestro Modelo de Pre-
vencion del Delito.

5. Mejorar nuestros resultados obtenidos en la plata-
forma GRESB.

6. Alcanzar el 100% de cumplimientoy superacion del
plan de capacitacién en ciberseguridad y mejorar los
indices de seguridad informética.

Linea 2x500 kV Charrua-Ancoa.
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Los objetivos 2019 informados en la version anterior
de nuestro reporte de sostenibilidad fueron alcanza-
dos en un 100%.

Respecto a los objetivos 2020, estos han sido defini-
dos e informados a la organizacion.

OBJETIVOS 2020

1. Cero accidentes con tiempo perdido.

2. Participacion del 100% de los trabajadores en algu-
na actividad de voluntariado socioambiental.

3. Mejora de nuestros resultados en la plataforma
GRESB, alcanzando una puntuacién de 90/100 o P85
en Global Infrastructure.

4. Superacion del ethical hacking por parte del 100%
de los trabajadores en condiciones nominales de fun-
cionamiento de nuestro sistema TI.

5. Participacion del 100% de los trabajadores en al me-
nos dos actividades formativas asociadas a Compliance.
6. Cumplimiento de los plazos establecidos en el nue-
vo procedimiento de evaluacién de desempenio.

2.8 ALIANZAS

(102-12, 102-13)
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La Asociacién Chilena de Energias Renovables (Acera) busca la proteccién
del medio ambiente y un desarrollo sustentable para Chile, a través de la
promocion de energias renovables y el almacenamiento de energia. Celeo
Chile es parte de esta asociacion desde 2012 y participa activamente en sus
actividades.

La Céamara Oficial Espafola de Comercio en Chile (Camacoes), es una ins-
titucion que facilita el desarrollo de relaciones comerciales entre Chile y
Espana, potenciando oportunidades y redes de contactos entre los miem-
bros, aportando de esta forma al desarrollo econémico, social y empresarial
del pais. Celeo Chile forma parte a partir de 2012 y desde 2017 preside su
Comité de Energia.

El Consejo Internacional de Grandes Sistemas Eléctricos (Cigre) es una or-
ganizacion global sin fines de lucro en el campo de la electricidad de alto
voltaje. Esta organizacidn tiene como objetivo ser un referente técnico y un
centro de conocimiento para Chile, que permita a los especialistas y empre-
sas del sector eléctrico el acceso a redes de contacto y de apoyo que nacen
de la integracién en un foro mundial de primer nivel. Celeo Chile participa de
esta organizacion desde 2015.

Empresas Eléctricas tiene el objetivo de contribuir al progreso del pais, a
través del desarrollo permanente y sustentable del sector eléctrico. Por ello,
tiene un rol protagoénico en el debate publico, proponiendo y respaldando
iniciativas energéticas. Celeo Chile forma parte de la asociacién desde 2015
y participa activamente en sus Comités Técnico, de Regulacion, Legal y de
Seguridad.

Pacto Global Red Chile promueve y difunde los diez principios de Pacto Glo-
bal de las Naciones Unidas para movilizar la contribucién del sector privado
a la Agenda 2030, con el objetivo que las organizaciones en Chile integren
en sus lineamientos estratégicos los ODS. Celeo Chile participa de esta or-
ganizacion desde 2018.

GRESB es una organizacion dedicada a evaluar y comparar el desempeno
de las carteras de fondos y activos inmobiliarios e infraestructura de todo
el mundo en los aspectos social, ambiental y de gobernanza. La adhesion
a GRESB ha contribuido a la blisqueda de las mejores practicas internas
desde 2018.

CELEO CHILE @
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RESPETO

“En poco mas de dos anos en Celeo en Chile, me he senti-
do parte de un gran equipo. Esta empresa es el reflejo de
buenos profesionales, personas confiables que no solo me
desafian a nivel laboral, sino que también han reconocido

en mi el valor del Respeto. Lo més valioso es el llamado
permanente que hace la empresa a cuidarnos entre todos,
valorando nuestro trabajo y seguridad, porque en nuestro
hogar, siempre hay alguien que nos espera.”

Cristian Cajas .
Area de Mantenimiento \\
b

Linea 2x220 kV Illapa-Cumbre.



RECONOCEMOS NUESTROS VALORES
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(102-16) lI'

Celeo mantiene 4 valores™ los cuales definen el actuar de los trabajadores del grupo. Celeo Chile desarrolla una
estrategia comunicacional para acercar estos valores a cada una de las personas.

La estrategia consiste en desagregar los valores en:

Compromiso Constancia Transparencia
Respeto Honestidad Esfuerzo

Junto a ello, en la actividad de celebracion de fin de afo, se realizé una ceremonia de reconocimiento a los
trabajadores que destacaron respecto de los valores de la Compania. La seleccion de los trabajadores des-
tacados fue realizada por el Comité de Sostenibilidad, eleccion dificil porque muchos trabajadores merecian
recibir este reconocimiento.

Los trabajadores elegidos como embajadores de los valores fueron:
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LORENA MORALES

Del area de Administracion
y Finanzas, por su interés y
aporte a la transparencia en
el trabajo.

CRISTIAN CAJAS

Del area de Mantenimiento
por su aporte al respeto por la
vida y su entorno a través de
las actividades que realiza el
Club Deportivo de Celeo.
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Embajadores de los valores de CELEO 2019.

TRATEPREENCIA

JUAN OLIVARES

Del area de Mantenimiento,
por demostrar que con
esfuerzo siempre hay avance.

BRENDA QUILARQUE

Del area de Tecnologias

de la Informacion, por su
permanente compromiso con
la satisfaccion del cliente y los
grupos de interés.

FERNANDO URRUTIA

Del area de Operacion, por
su permanente aporte ysu
constancia.

OSCAR ARREDONDO

Del area de Administraciény
Finanzas, por la honestidad
en su dia a dia.

ESPIRITU CELEO:
Luis Morales del equipo de lineas
de transmision.

ESPIRITU SOCIOAMBIENTAL:
Ricardo Inostroza, Asistente de
la subestacion Charrua.

'"Para revisar los valores dirigirse a la seccién “Principios Corporativos: Mision, Visién, y Valores” en la pagina 40
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ESPIRITU PREVENTIVO:
Leonardo Lobo, Electromecanico
de la zonal Atacama.
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3.1 ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

[102-5, 102-45]

Paises Bajos Espana

PASTERZE
INVESTMENTS

HOLDING, B.V.

49% 51%

Celeo Concesiones e Inversiones S.L. [Celeo) es una compafia de origen espafiol . CELEO CONCESIONES
E INVERSIONES, S.L.

dedicada a la promocion, construccion, operacion y explotacion de proyectos de
infraestructuras de energia, que cuenta con activos en Espana, Chile y Brasil.

La estructura accionarial de Celeo esta dividida en un 51% propiedad de Elecnor,

S.A.yel49% restante del fondo neerlandés APG Management N.V. que constituye
una de las principales gestoras de fondos de pensiones del mundo y materializa CELEO REDES

CELEO TERMOSOLAR HELIOS INVERSIONES Y
S.L.U. PROMOCION SOLAR S.L.U.

su participacion en Celeo a través de Pasterze Investments Holding, B.V. S.L.U.

Celeo cuenta entre sus filiales espanolas con Celeo Redes S.L.U. la que canaliza
sus inversiones en Chile a través de Celeo Redes Chile Limitada (CCL]) y en Brasil
a través de Celeo Redes Brasil S.A (CBR).

La propiedad de CCL se distribuye en un 99,99% de Celeo Redes S.L.U.yun 0,01% Filiales LATAM
de Celeo.

100%
El Directorio de Celeo Redes S.L.U. es responsable de designar a los mandata-

rios, apoderados y gerentes de Celeo Chile. CELEO REDES CELEO REDES

CHILE LTDA.

BRASIL S.A.

Para asegurar la eficiencia y agilidad de sus operaciones y para el debido cum-
plimiento de la legislacién local, Celeo Chile ha creado sociedades filiales para
desarrollar sus proyectos, cumpliendo un importante rol en la estructura finan-

cierade la empresa. Fuente: Celeo Concesiones.

Cada proyecto adjudicado se constituye como una sociedad anénima de giro ex- J
clusivo de transmision que permite cumplir con los requerimientos de las bases (
de licitacion y manejar, coordinary guiar de mejor manera el funcionamiento del

proyecto y su posterior operacion.
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3.2 NUESTRO GOBIERNO
CORPORATIVO

(102-18, 102-22]

El Gobierno Corporativo de Celeo Chile estd compuesto
por el Consejo de Administracion, la Comisién Ejecutivay
la Comisidn de Auditoria. La gestidn de estos organismos
estd apoyada por el Management Team.

Celeo Chile y Celeo Brasil comparten la misma estruc-
tura corporativa, en virtud que sus equipos gerenciales
velen por la correcta operacion del negocio a nivel lati-
noamericano.

Todos ellos son responsables de dar cumplimiento tan-
to a los objetivos fijados por los accionistas, como a los
compromisos voluntarios y obligatorios que la empresa
ha contraido, cuidando que su comportamiento se en-
marque en su mision, valores corporativos y cumplimien-
to irrestricto de la legislacion vigente.

Consejo de Administracion |

CELED CHILE @

Elecnor (51%), APG (49%)

Comision Ejecutiva

Comision de Auditoria

Comité de Compliance

Management Team

Celeo Concesiones e Inversiones S.L. (Espafal

Celeo Brasil

(Comité de Sostenibilidad

~

Direccion Ejecutiva

Presidente
Director de Nuevos Negocios

Director Ejecutivo

Director Financiero-
Administrativo

Director de Operaciones
Responsable de Sostenibilidad Director Juridico-Corporativo
Responsable de Salud y Director de Nuevos Negocios
Seguridad y Sostenibilidad

Responsable de Calidad K

Miembros

~

/

Representante de la Direccion
Ejecutiva

N J

Operacion, Legal y Depto.
Economico
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Asesor Juridico
N J

f

Comité de Cumplimiento
Brasil

Presidente
COO Celeo Conceciones

Oficial de Cumplimiento
Director Juridico Corporativo

Miembros
Director Ejecutivo

Asesor Juridico
N J

~

Comité de Cumplimiento
Chile

Presidente
COO Celeo Conceciones

Oficial de Cumplimiento
Abogado Fiscal

Miembros
Gerente General

Celeo Chile

~

Comité de Sostenibilidad

~

Direccion Ejecutiva

Presidente
Gerente de Desarrollo de

Gerente General
Gerente de Finanzas

Gerente de Operaciones Negocios
Gerente de Desarrollo de
Negocios Miembros

KAbogado Fiscal

Responsable de
/ Sostenibilidad, Calidad y S&S
Responsable de
Medioambiente
Gerente General
Gerente de Finanzas
Operacion, Legal y Depto. Gerente de Operaciones

Econémico K /
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3.2.1 Consejo de Administracion

(102-23, 102-26, 102-31, 102-32)

En 2019, la Compania celebrd un hito muy relevante,
ya que, a finales de ano APG y Elecnor consolidaron su
alianza estratégica con la entrada del fondo de pensio-
nes de los Paises Bajos en el accionariado de la matriz
Celeo, para asi apostar de igual forma por los activos
de la compania en generacién eléctricas en Espana.

Los érganos de gobierno de Celeo se han adaptado
a la reciente operacion societaria de entrada de APG
como socio en la empresa matriz. Por ello, durante
2019 funciond un Consejo de Administracion diferente
al que comenzd durante 2020.

En 2019, el Consejo de Administracion de Celeo Re-
des S.L.U. estuvo compuesto por cuatro consejeros
varones, quienes representan a los accionistas de la

empresa, dos representan a Celeo Concesiones E In-
versiones S.L.y dos a APG Infraestructure Pool.

D. Joaquin Gomez de Olea y Mendaro (Presidente)
D. José Angel Lostao Unzu (Secretario)
D. Dirk Hovers

D. René Defize Quiroga

Entre las funciones principales del Consejo de Ad-
ministracion de Celeo Redes S.L.U. se encuentran
el establecimiento de los objetivos y estrategia de la
Compania, tanto a largo como a corto plazo, asi como
también la propuesta para aprobacion de las nuevas
inversiones y operaciones corporativas.

o
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El consejo se reunié de manera ordinaria en tres oca-
siones, aprobando por unanimidad todas las resolu-
ciones alli planteadas.

A inicios de 2020 se constituyé el Consejo de Admi-
nistracion de Celeo Concesiones e Inversiones SL, di-
solviéndose a su vez el de Celeo Redes SLU. El nuevo

consejo esta formado por seis consejeros varones.

«-—»

¢ Ronaldus Boots ¢ Miguel Morenés Giles
¢ Dirk Hovers
¢ Rene Defize

CELED CHILE @

La funcién del Consejo de Administracion de Celeo
Concesiones e Inversiones S.L., segln el acuerdo de
accionistas, es la determinacion de las lineas estraté-
gicas de la Companiay la supervision de su gestion.

e Joaquin Gomez de Olea Mendaro
¢ Rafael Martin de Bustamante Vega

Linea 2x220 kV Illapa-Cumbre.
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Criterios de nominacion y seleccion del directorio
[102-24)

La decisién de nominacion y seleccidon de los directores corresponde
completamente a los accionistas, quienes definen los integrantes por
cada sociedad: tres representantes del Grupo Elecnor y tres represen-
tantes de APG.

El Consejo de Administracion no tiene entre sus miembros consejeros
ejecutivos, ni tampoco independientes.

Los miembros del Consejo de Administracion de Celeo Concesiones e In-
versiones S.L. no reciben remuneraciones, aunque se contempla la com-
pensacion por gastos razonables de desplazamiento en el ejercicio de sus
funciones, los que en ningun caso suponen cantidades significativas de di-
nero. Todos los miembros del Consejo de Administracion poseen los cono-
cimientosy la experiencia necesaria y destacable en el dmbito de las inver-
siones sostenibles y las infraestructuras para el ejercicio de sus funciones.

3.2.2 Comision de Auditoria

La Comision de Auditoria cuenta con las siguientes atribuciones de:

a Designacion, compensacion, retencidn y supervision de las
firmas de auditorfa de la compania y sus subsidiarias.

e Establecimiento de los procedimientos para el tratamiento de
controversias relacionadas con la contabilidad o auditoria.

e Involucrar a los asesores necesarios para apoyar las labo-
res de auditorfa.

La Comision de de Auditoria esta formado, a febrero de 2020, por:

* D. Joaquin Gomez de Olea y Mendaro (Presidente).

e D. Miguel Morenés Giles.

e D. Dirk Hovers.
¢ D. René Defize Quiroga.
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3.2.3 Comision Ejecutiva

La Comisién Ejecutiva tiene asignada la funcion de analizar el progreso
del negocio de la Compania en linea con las lineas estratégicas aproba-
das por el Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva esta formado, a febrero de 2020, por:

¢ D. Miguel Morenés Giles (Presidente)
« D. Dirk Hovers (Vicepresidente)

¢ D. Rafael Martin de Bustamante Vega
¢ D. René Defize Quiroga

3.2.4 Comité de Compliance

El comité de Compliance, es uno de los 6rganos de gobernanza cuyo
objetivo es desarrollar el Sistema de Cumplimiento con las instruccio-
nes del Consejo de Admnisitracion de Celeo. Adicionalmente, procesa
las quejas recibidas por el canal de denuncia, dando respuesta a posi-
bles incumplimientoy recibey evalua los informes anuales presentados
por el Oficial de Cumplimiento en cada pais. También supervisa a los
comités de cumplimiento a nivel subsidiario.

Cuenta con una politica de difusion de cumplimiento, la que es coordi-
nada dentro del Grupo, y se preocupa del desarrollo de capacitaciones
a los colaboradores sobre esta materia.

3.2.5 Management Team

El Management Team da consejo y soporte al Consejo de Administra-
cién respecto a la estrategia global de la Companiay sus filiales, siendo
responsables de implementar las decisiones del Consejo de Adminis-
tracion ademads de la operacién diaria de la empresa.

Entre las funciones principales de este equipo se encuentra el desa-
rrollo de las politicas ambientales, sociales, de gobernanza y cumpli-
miento que aplican a la Compania y sus filiales, la preparacién de los
objetivos a alcanzar, y de las cuentas anuales, coordinando las activi-
dades de auditoria externa en la formulacidon de cuentas. A tal fin, rea-
lizan informes periddicos al Consejo de Administracién y mantienen un
contacto directo con el resto de los érganos de gobierno de las filiales,
Comités de sostenibilidad, Comités de Cumplimiento y Equipos de la
Direccion Ejecutiva.

CELED CHILE @
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MANAGEMENT TEAM

Con conocimientos en Ingenieria Industrial, inicié en
Elecnor en 1983 en el Departamento de Ingenieria de
Subestaciones. Después, fue responsable de Subes-

CEO. Jose taciones Exteriores y en 1993 fue nombrado como Di-

Angel Lostao rector del negocio de Transformacién de Energia que
luego fue llamado Negocio de energia y vias férreas. En
2009, José Angel se convirtié en CEO, gestionando todo
el portafolio de Celeo.

Estudié Administracion y Negocios, y se unid a Elecnor
en 1999 para trabajar en su departamento de Contabi-
lidad. Cuando Elecnor adquirié Ehisa Riesgos en 2001,

CFO. Santiago inicié la implementacién de sistemas de gestion corpo-

Oraa rativa. En 2003 se convirtié en gerente administrativo
de la unidad del negocio Ambiental antes de volver a la
gerencia de contabilidad de Elecnor en 2005. En 2009,
Santiago fue nombrado CFO de Celeo.

Tiene un titulo en Ingenieria Electromecanica, un Magis-
ter en Ingenieria Industrial de la Universidad Pontificia
Comillas en Madrid y un MBA Ejecutivo de la Escuela de
Negocios IESE. En 2019 concluyé un programa de cum-
C00. Jaime plimiento de CEU Institute for Advanced Management

, Business School. Jaime trabajé como ingeniero eléctri-
Saenz co para HV en Unién Fenosay se incorporé a Elecnor en
1997, asumiendo diversos roles hasta 2009, incluyendo
desarrollo de negocios, project manager y director de
gestion para la unidad de negocios de grandes plantas

industriales. En 2009, se unié a Celeo como COO.

MBA (Instituto de Empresa) y Magister en Ingenieria Ci-
vil (Universidad Politécnica de Madrid). Inicié su carre-
ra en el sector de infraestructura en 2001. Hasta 2007,
trabajé para Dragados (Grupo ACS) y San José Cons-

clo. Angel truccién, teniendo diversos cargos durante ese periodo:
desde ingeniero de proyectos hasta gerente de cons-

Ortega truccién. En 2007 se unié a Globalvia como Director de
Inversiones por PPPs en Europa y América, dejandolo
en 2011 para convertirse en parte del equipo gerencial
de Celeo y acelerar el crecimiento de la inversién en
sectores energéticos.

_ . R T v g gt AT Titulado en Leyes (UCM) y PDD (IESE), trabajé en las
S T L e i S A P e _ firmas legales Davies Arnold Cooper y Allen & Overy

LE"

it desde 1990, antes de unirse al departamento legal de

4 i Sty i o g Elecnor en 1998. Durante su carrera gand experien-

¥ = Asesoria cla namo_nal e mternac_mnal_en _matemas corporativas

.. y comerciales, M&A y financiamiento de proyectos. En

Juridica. 2009, Alberto se convirtié en lider del departamento

: _ . i _ Alberto Legal en Celeo. Ademds, es el secretario del directo-
¢n.f.¢-4“‘_"_':'.'f:_;:‘:.f- T i e B —— : : — Wi N Ferrandez rio de Celeo. En 2019, concluy6 un Programa de Cum-

plimiento del CEU Institute for Advanced Management
Business School.
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3.3 DIRECCION EJECUTIVA

El equipo de la Direccidon Ejecutiva es el responsable de ejercer la administracion,
gestion y organizacién de la Compania en sus operaciones cotidianas realizando

reportes periddicos al Management Teamy al Consejo de Administracion.

DIRECCION EJECUTIVA

Gerente General Chile, Manuel Sanz Burgoa

Ingeniero en mineria, especialista en energia y combustibles. Empezd su carrera en
2005 en el campo de la energia renovable, participando en el desarrollo, construccion,
puesta en marchay operacion de proyectos solares, Cogeneracion y Biomasa, trabajan-
do para diversas companias como Enerpal, OTSI, Renovalia y Conergy. Se uni6 a Celeo
Chile en 2013. Desde 2017 Manuel ha sido Director de la Cdmara de Comercio Espafola,
siendo el Presidente de su Comité de Energia.

Gerente de Finanzas, Eduardo Jofré Pérez

Licenciado en Finanzas y economia con postgrado en Finanzas. 15 afnos de experiencia
en operaciones financieras y negocios de corporaciones locales y multinacionales. Ha
ocupado posiciones gerenciales senior tanto en banca corporativa como en industrias
de financiamiento de proyectos. Eduardo se unié a Celeo en 2010 para el inicio del pro-
yecto Alto Jahuel donde tenia el rol clave de establecer la estructura de negocio y sus
primeras operaciones. Otros logros fueron el formular un plan financiero para asegurar
el financiamiento para el proyecto Alto Jahuel y construir la plataforma para apoyar
futuras necesidades de servicios administrativos y financieros entre SPV'y el holding.

Gerente de Operaciones, David Zamora Mesias

Ingeniero Civil Eléctrico con titulo en Control de Negocios. 16 afios de experiencia en
Operaciones y Mantenimiento de equipos de transmisién de energia de corporaciones
locales. David se uni6 a Celeo Chile en junio 2014, donde jugé un rol clave en la organi-
zacion de los equipos de mantenimiento y operaciones, definiendo estructuras, presu-
puestos, herramientas y requerimientos de instrumentos, implementacién del cuarto de
control, entre otros. En enero de 2017 asumio como Gerente de Operaciones.

Gerente de Desarrollo de Negocios, Claudio Tabilo Berrios

Ingeniero Eléctrico con un MBA. Empezd su carrera en 2002 en el area de clientes de
Endesa Chile, la principal compania eléctrica del pais, asumiendo diversos cargos hasta
2012, incluyendo el liderazgo del area de clientes y siendo responsable de las negocia-
ciones PPA. También fue Gerente Comercial subrogante en Pehuenche, una compania
hidroeléctrica, subsidiaria de Endesa Chile. En 2012 se unié a Celeo como Gerente de
Desarrollo de Negocios.

Abogado Fiscal, Cristian de la Cruz Bauerle

Abogado, LLM en Derecho de los Negocios. 10 afos de experiencia en proyectos energéti-
cos, iniciando su carrera en Sonacol S.A., Ibsa Group y Celeo desde 2013. Responsable de
asuntos corporativos, monitoreo de juicios y procedimientos, debida diligencia en proyec-
tos de financiamiento energético e infraestructura, transacciones, acuerdos (EPC/0&M] y
la implementacion del programa de cumplimiento de la empresa.

sarrollo de negocio hasta su salida de la Compania en febrero de . Actualmente Celeo

prima jetivos que plica a tivos en Brasil y Chile cubre el requisito de
n al cumplimiento de los ob)j \ olerancia alr i por la empr

Subestacién Cumbre, region de Atacama.
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3.3.1 Comiteé de Sostenibilidad

(102-19, 102-20)

El Comité de Sostenibilidad esta formado por los miem-
bros del equipo de Direccién Ejecutiva mas los respon-
sables de las areas de sostenibilidad, Calidad, Medioam-
biente, y Seguridad y Salud.

Las funciones principales del Comité son el desarro-
llo local de los principios de actuacién sostenible de la
matriz, incorporando dichos principios a las politicas de
medioambiente, sociales y de gobernanza de la empresa,
ademads de supervisar su correcta aplicacion.

Entre sus cometidos se encuentra asegurar la vigencia y
el mantenimiento del Sistema Certificado de Gestion de la
Calidad, Medio Ambiente y de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, que es aprobado por el maximo 6rgano colegiado.

Asimismo, es responsabilidad del Comité de Sostenibi-
lidad mantener un programa de relacionamiento con los
Grupos de Interés, definiendo y activando planes especi-
ficos con ese fin. Reportando anualmente la actividad de
la Sociedad en materia de sostenibilidad a través de la
plataforma GRESB y de las memorias de sostenibilidad.

Ademas, asegura el cumplimiento de los compromisos
con el Pacto Global de las Naciones Unidas, proponiendo
cambios, mejoras y modificaciones a los planes y politicas
de sostenibilidad; implementacion de las actividades, su-
pervisa los procesos de difusion y comunicaciones de las
politicas de sostenibilidad junto a sus acciones correctivas.

Durante 2019 los Comités de Sostenibilidad de ambos
paises han impulsado el desarrollo de una herramienta
corporativa conjunta de gestion de indicadores de ESG
(Corporate Management Tool - COMAT], que agilizaré la
gestion en estos campos y permite contar con una vision
integrada del grupo.
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3.3.2 Comité de Cumplimiento

El Comité de Cumplimiento tiene como principal funcién
el desarrollo de las politicas de prevencién y la supervi-
sion para la correcta aplicacion del modelo de Prevencion
de Delitos. Asimismo, actia como érgano colegiado en el
ejercicio de las funciones propias del organismo de cum-
plimiento de acuerdo con sus estatutos y las leyes vigen-
tes, ademas de resolver segin el Modelo de Prevencion
de Delitos y el Reglamento Interno de Orden Higiene y
Seguridad de la empresa, las eventuales sanciones por
incumplimientos o irregularidades cometidos por los co-

laboradores y trabajadores de Celeo.

Al 31 de diciembre, el Comité de Cumplimiento estaba
formado por cuatro personas. Durante el ejercicio 2019 y
bajo la supervision del Encargado de Prevencidn, se han
realizado procesos de capacitacion, auditorias internas,
encuestas y diversas actividades previas a someter al
sistema de compliance a un nuevo proceso de certifica-
cion. Dicho proceso culmind en noviembre de 2019 con
la renovacion del certificado de cumplimiento del mode-
lo de prevencion, que permanecerd vigente hasta 2021.
Todo lo anterior, fue oportunamente reportado al Comité

de Cumplimiento.

Asimismo, el Comité se ha reunido tres veces a lo lar-
go del ano y el Encargado de Prevencion dio respuesta
directa a 31 consultas recibidas por el Canal de Trans-
parencia durante 2019. Durante el mismo periodo, no se
reportaron denuncias o conductas que puedan afectar la
responsabilidad penal de la empresa, ni hechos que pue-
dan contravenir las normas internas de Celeo.

El Comité de Cumplimiento esta conformado
por 4 miembros:

Manuel Sanz Burgoa
Cristian de la Cruz Bauerle

Jaime Saenz Denis
Alberto Ferrandez Barturen

CELEO CHILE @
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3.4 COMPLIANCE Y ETICA

(103-2, 103-3) —!l

El cumplimiento normativo procura evitar conductas infractoras, la
oportunay rapida deteccion de alguna desviacion o incumplimiento, con
su consecuente puesta en conocimiento a las autoridades para su inves-
tigacion. De este modo, se busca aminorar y revertir los dafnos causados
a la empresa.

Celeo se encuentra en un mercado regulado bajo distintas normativas.
En sus anos de existencia, ha incorporado las mejores practicas y los
mas altos estandares en materias de ética y cumplimiento.

Cuenta con un sistema de cumplimiento sustentado en el pilar Gober-
nanza de su Politica de Sostenibilidad. Junto con ello, se rige por los
lineamientos del Codigo de Etica del Grupo Elecnor y su Modelo de Pre-
vencion de Delitos, generando lazos transparentes y de confianza con
sus grupos de interés.
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3.4.1 Modelo de
Prevencion de Delitos

(205-1, 205-2, 102-17, 102-25)

El Modelo de Prevencién de Delitos de Celeo Chile, sus practicas. La renovacion de este certificado tiene
se basa en la Ley N° 20.393 sobre la responsabilidad  una vigencia de dos anos.
penal de las personas juridicas y las normativas inter-

nas. Su objetivo es conducir y establecer una conduc- ]
L L . Los delitos incorporados en 2019 segtn

ta basada en los principios de su Codigo de Etica que la Ley N°20.393 son los siguientes:
garantice el cumplimiento de la ley y la prevencion de
acciones delictivas realizadas por algun miembro de Negociacién incompatible
la organizacion.

® (Corrupcion entre privados
Uno de los hitos més relevantes del ano, fue el pro- Apropiacién indebida
ceso de renovacion del certificado del Modelo de Pre-
vencién de Delitos. Este proceso responde a la solidez ® Administracion desleal

de la organizacion e incorpora cuatro nuevas tipifica-

ciones de delitos aplicables a Celeo, lo que se tradujo  Estos se suman a los delitos anteriormente contem-
al interior de la organizacién en Capacitaciones, difu- p[ados en la misma [ey: cohecho a emp[eado pub“co
siony cursos a los colaboradores para que incorporen  pacjonal y a funcionario publico extranjero, lavado de

estos nuevos conocimientos, ambitos y criterios en  activos, financiamiento del terrorismo y receptacion.

7N

- celeoredes
wmm ;

Leonardo Lobo, Técnico Electromecanico zona Atacama.
- ——
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@ REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2019

MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

CODIGO DEETICA | ? capacmaciONE
Documento corporativo que INFORMACION
establece los principios 'y Procedimientos y actividades de
valores, los cudles gufan el control destinadas a prevenir, detectar
comportamiento de y responder por los delitos senalados
los colaboradores. en la Ley N° 20.393.

ENCARGADO DE

PREVENCION DE
DELITOS

CANAL DE TRANSPARENCIA
COMITE DE CUMPLIMIENTO Mecanismo confidencial, disponible
Instancia que supervisa el para colaboradores y terceros, a
cumplimiento y aplicacion de las través del cudl pueden reportarse
normas y politicas de Celeo Chile conductas o hechos que pudieran
y monitorea las posibles nuevas implicar una violacién al modelo de
normativas vigentes. prevencion de delitos de Celeo Chile.

Linea 2x220 kV Illapa-Cumbre.
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Todos los colaboradores de Celeo y
EL 100% DE LOS EJECUTIVOS
PRINCIPALES Y LOS
COLABORADORES FUERON
INFORMADOS Y CAPACITADOS
EN PROCEDIMIENTOS

los proveedores a través de los con-

o Canal de Transparenciay

conformidades
(205-3, 206-1, 307-1, 419-1)

© cadigo de ética™

tratos respectivos, estan al tanto del
(102-16)

Modelo de Prevencion de Delito y de

sus canales de comunicacion a través Celeo Chile estd adherido al Cédigo Etico del Gru-

de los cuales pueden efectuar consul- po Elecnor, lo que asegura que todas las empresas

LLos colaboradores tienen acceso al Canal de Trans-

tas, denuncias o reclamos.

Actualmente, el encargado del Mode-
lo de Prevencién de Delitos es el Abo-

gado Fiscal.
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Durante el afo no se
presentaron incumplimientos
de las leyes y normativas en

los ambitos social y economico.

Asimismo, se regularizaron
28 situaciones de poda no
autorizadas, realizadas por

el contratista (agrupados

en siete comunas del pais)
correspondientes al proceso
de construccion de la linea
Ancoa - Alto Jahuel (ocurridas
en 2015).

El pago de multas ascendio
a un monto total de USD
48.232, pago refacturado a la
empresa contratista a cargo
de la construccion, tal como

establecen las relaciones
contractuales con la empresa.

Estos procesos responden

a planes correctivos y
consideran la reforestacion
de las superficies afectadas,
realizados en otros anos y que
en este se les dio continuidad.

del holding comparten los lineamientos de un actuar
ético y cumplen con los valores del Grupo. En este
documento se incluye la declaracion de la Carta de
Valores, asegurando que el cumplimiento de me-
tas sea resultado de procesos éticos, responsables
y transparentes.

Capacitacion e informacion

Para evitar conductas inadecuadas, el Modelo de
Prevencién cuenta con mecanismos, orientaciones y
guias a seguir por los colaboradores.

En caso de producirse un delito, el Modelo asegura
que estas situaciones seran debidamente manejadas,
de manera confidencial si asi se requiere, por el En-
cargado de Prevencion de Delitos.

En 2019 Celeo Chile capacitd a sus trabajadores, lle-
vando a cabo una induccién y difusion sobre su siste-
ma de cumplimiento. Ademas, durante el ano el 100%
de los trabajadores realizaron un curso via online, con
moddulos especialmente disefados, a efectos de pro-
fundizar los conceptos desarrollados en el Modelo de
Prevencién de Celeo.

""Para revisar mas detalles sobre el Cédigo Etico de Elecnor dirigirse a:
https://www.elecnor.com/resources/files/1/Responsabilidad_Corporativa/codigo_etico_es.pdf

ANTICORRUPCION.

Durante 2019, se analizo
el 100% de las unidades
de negocio en riesgos
relacionados con la

corrupcion y dado el proceso
de recertificacion del Modelo

de Prevencion del Delito,
la matriz de riesgos fue
debidamente analizada y
actualizada.

parencia a través del correo transparenciachiledce-
leoredes.com, como a través de una linea de denuncia
anonima y confidencial disponible en la pagina web.
A la fecha, no se han recibido denuncias por hechos
que atenten contra las normas éticas, modelo de
prevencion, o reglamentos de la empresa, asi como
tampoco se han presentado casos de corrupcion
confirmados, ni acciones juridicas relacionadas con
la competencia desleal, las practicas monopdlicas y
contra la libre competencia.

Las consultas recibidas a través del canal han tenido
que ver principalmente con conflictos de interés, cuyo
objeto fue preveniry/o evitar situaciones con este tema.

Comité de Cumplimiento

El Comité de Cumplimiento se encarga de monitorear
y dar seguimiento a los casos registrados en el Modelo
de Prevencion de Delitos.

M
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“Premiar el desempeno de los trabajadores es importante.
Por eso fue muy emocionante para mi recibir el recono-
cimiento del valor Transparencia, que pongo en practica
diariamente en mi relacion con proveedores, procesos de
pagos, entre otras funciones. Estoy muy contenta de ser
parte del equipo de trabajo de Celeo Chile, soy muy afortu-
nada puesto que ha sido una grata experiencia que me ha
permitido desarrollar mis conocimientos y aprender nue-
vas herramientas.”

Area de Administracion y Finanzas
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Hector Mendez, Maestro Liniero zona Atacama.

Para Celeo las personas son lo mas importante
y ello se refleja en su Politica de Sostenibilidad, los pila-
res de seguridad y salud en el trabajo y de responsabili-
dad social.

La labor que realiza la Compania conlleva riesgos y por
ello refuerza una cultura preventiva en materia de seqgu-
ridad y salud en virtud de la cual se prohibe tajantemente
levar a cabo cualquier actividad bajo una situacion de
riesgo no controlado.

Esta medida se aplica no sélo a los trabajadores de Ce-
leo, sino también a sus contratistas, proveedores, clien-
tes, comunidadesy con todos aquellos con quienes man-
tiene una relacién. La empresa entiende que los danos
originados por un eventual accidente no sélo los sufre la
persona involucrada sino también su familia y trata de

transmitir este mensaje entre sus colaboradores.

La concienciacion en materia de seguridad se logra a
través de instancias permanentes de formacion, capaci-
tacion, campanas, talleres y reuniones periddicas en las
que se abordan aspectos relacionados con la seguridad.

Para el desarrollo de sus actividades, Celeo privilegia
ambientes basados en relaciones de confianza y transpa-
rencia, contribuyendo al desarrollo de las comunidades

donde esta presente.

Esto implica mantener un vinculo constante con las co-
munidades, informando de manera anticipada y perma-
nente de las actividades a realizar que pueden tener una

afeccion sobre ellas.

Actualmente, Celeo mantiene vinculacion con 31 comu-
nidades, dentro de las cuales destacan organizaciones
sociales, centros educativos, vecinos, etc., ubicadas en
las siete regiones donde desarrolla su actividad: Ataca-
ma, Metropolitana, Valparaiso, O'Higgins, Maule, Nuble
y Biobio.
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4.1.1 Nuestros trabajadores
(102-8, 202-1, 401-1)

A diciembre, la Compaiiia alcanzo un total de 81 trabajadores direc-
tos, incluyendo los trabajadores de operacion y mantenimiento; y en
el ano se alcanzo un total de 409 trabajadores de empresas contra-
tistas. Durante el aio, mantuvo una dotacion promedio de 75 traba-
jadores internos.

COLABORADORES POR ANO

64
54
42
20
15
= 1B

49
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

81

Los colaboradores en 2019 se encuentran distribuidos en:

GENERO GERENTE

GENERAL
Me- Hombre 0 0 1 7
nores
de 35 Mujer 0 0 2 1
35-50 | Hombre 1 3 8 8
Mujer 0 0 0 0
Mayo- | Hombre 0 1 0 1
res de
50 Mujer 0 0 0 0
Total Hombre 1 4 9 16
Mujer 0 0 2 1

Total

% de mujeres

Fuente: Area de Recursos Humanos.
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GERENTES JEFATURAS SUPERVISORES PERSONAL

TOTAL

71
10

% EDAD
GENERO

83%
17%
90%
10%
100%
0%
88%
12%

44%

52%

4%

100%

CELEO CHILE @

GERENTE
GENERAL

GERENTES JEFATURAS SUPERVISORES PERSONAL TOTAL %

Norte 0 0 1 2 4 7 9%
Centro 1 4 9 8 20
Sur 0 0 1 7 24

1 4 10 18 48

Fuente: Area de Recursos Humanos.

Comparacion del
salario bruto frente

al salario minimo COMPARACION EN  SALARIO MiNIMO EN
del pais PORCENTAJE CHILE 2019
Administrativos 269% $301.000
Operarios 338% $301.000
Fuente: Area de Recursos Humanos.
Rotacion de
trabajadores seguln
género MUJERES HOMBRES TOTAL
Total ingresos 2019 4 16 20
Total salidas 2019 1 2 3
Rotacion 11,1% 3,03% 4%

Fuente: Area de Recursos Humanos.
Nota: El calculo de la rotacién se realizd con el nimero de salidas dividido por la dotacién promedio.
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(102-35, 405-1, 405-2)

En Celeo Chile el 12% de los colaboradores son mujeres, inferior al 23%

que tiene en promedio el sector energético en Chile'?. Desde sus inicios,

la empresa ha aumentado progresivamente la participacion femenina en

su dotacion, lo que se refleja en 2019 en un aumento de 1% en compa-

racion con 2018. Sin embargo, alin queda un largo camino por recorrer

para acortar la brecha de participacion laboral.

Todas las mujeres de la organizacion trabajan en las oficinas centrales,

ya sea de Santiago o Talca y tres de ellas tienen cargos de jefaturas, lo

que corresponde a 3 veces mas que en 2017, mostrando un avance en

esta materia.

Distribucion de
hombres y mujeres en

L Celeo a diciembre 2018 2019
e o
Q MUJERES 11% 12%
d‘ HOMBRES 89% 88%
Fuente: Area Recursos Humanos.
MUJERES HOMBRES
Distribucion porcentual de
L trabajadores por género N° % Ne %
o o e, o—
TERRENO 0 0% 34 42%
OFICINAS (SANTIAGO Y TALCA) 10 12% 30 37%
EJECUTIVOS 0 0% 7 9%
TOTAL 10 12% 71 88%

Fuente: Area de Recursos Humanos.

12 Diagndstico de la Situacion de Insercion de las Mujeres en el Sector Eléctrico. Ministerio de Energia, Chile
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Las rentas en Celeo son pagadas de acuerdo a precio
de mercado. Para ellos, se utilizan estudios enfoca-
das en rubros genéricos y especificos elaborados por
consultoras externas. Adicionalmente, se contratd el
servicio de una consultora experta en temas de com-
pensaciones para realizar estudios internos compa-
rativos con industrias de similares caracteristicas a
las de la compania.

Para lograr determinar las diferencias salariales, se

realizd un ejercicio entre cargos comparables dentro

¢.Como se determina el salario
en Celeo Chile?
(102-36)

Actualmente en Celeo no existe una politi-
ca de remuneracién. Sin embargo, duran-
te 2019 la organizacion trabajé en un estu-
dio de mercado respecto a los salarios del
rubro con objeto de implementar los ajus-
tes pertinentes en caso de ser necesario.

CELEO CHILE

de la organizacién, demostrando asi una equidad en las
rentas. Los cargos de jefatura, presentan una diferen-
cia de 4% en su remuneracién mensual a favor de las
mujeres, mientras que en cargos administrativos esta
diferencia desciende a 2% en favor de los hombres.

El gran desafio futuro para Celeo es seguir con el
compromiso de integrar progresivamente a mas mu-
jeres en la organizacion, tanto en areas estratégicas
del negocio y en cargos de mayor responsabilidad.

B = 4"
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#EnergiaMdsMujer

Firma Energia + Mujer.
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(403-1)

La Politica de Sostenibilidad de la Compania establece
principios y compromisos en los que su pilar més impor-

tante es el de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Entre los objetivos anuales de 2019 se encontraba la re-
novacién de la certificacion del Sistema Integrado de Ges-
tién de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud en el
Trabajo [CMASS SIG), asociado a las normas de Calidad
ISO 9001:2015, Medio Ambiente 1SO 14001:2015 y la mi-
gracion al nuevo estandar de gestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), 1ISO 45001:2018. Esta nueva norma,
publicada en marzo de 2018, reemplaza la antigua OHSAS
18001:2007 que perdera su vigencia en diciembre de 2021.

ELCMASS SIG, considera la seguridad y salud de los traba-
Jadores en todas las etapas de sus proyectos, la construc-
cion, hasta la operacion y mantenimiento de instalaciones
propias y de terceros.

Para su implementacion, la norma 1SO 45001:2018
requiere de la elaboracion de un andlisis del con-
texto en el que se va a desarrollar el Sistema de
Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo, consi-
derando el ambiente interno y externo, la evalua-
cion de riesgos y la identificacién de oportunidades

relacionadas con su desarrollo.

Esta norma tiene por objetivo conseguir que la Di-
reccion, la Gerencia General y los principales érga-
nos de gobernanza de la empresa se comprometan
con la implementacién del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, ejerciendo su lide-
razgoy promoviendo la participacion de los trabaja-

doresy sus representantes.

:Sabes qué es el estandar
IS0 45001:2018?

El estandar IS0 45001:2018 es una norma
internacional que especifica los requisi-
tos para un sistema de gestion de seguri-
dad y salud en el trabajo, proporcionando
indicaciones para su uso y colaborando
con las organizaciones a otorgar trabajos
mas seguros y saludables, que preven-
gan accidentes y problemas de salud, de
manera proactiva a sus trabajadores.

Su politica de sostenibilidad, se encuentra disponible en: www.celeoredeschile.cl
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(403-4, 403-5, 403-6)

Para llevar a cabo el proceso de migracion a la ISO
45001:2018, Celeo desarrollé una etapa de consulta
y participacion a los trabajadores, para lograr el éxito

del sistema de gestion.

Celeo cuenta con dos Comités Paritarios de Higiene y
Seguridad (CPHS]J, uno asociado a su oficina en San-
tiago y otro a su Base de Mantenimiento de la region
del Maule. Cada uno de los Comités se encuentra
conformado por tres representantes del empleadory
tres representantes de los trabajadores.

La Compania cuenta con metodologias e instancias
para evidenciar desviaciones en los procesos y opor-
tunidades de mejoras, lo que supone una herramienta
clave para identificar y gestionar hallazgos que pue-
dan derivar en incidentes no conformidades. Esta
informacién se encuentra a disposicion de todos los
colaboradores, siendo monitoreado por el area de
CMASS vy difundido mensualmente en reuniones de
seguridad que se realizan en todos los establecimien-

tos de Celeo.

Si bien Celeo no cuenta con sindicatos, los dos comi-
tés paritarios se relnen mensualmente a tratar te-
mas de salud y sequridad en el trabajo. Estos comités
representan a un 91,4% de los trabajadores de Celeo.
EL 8,6% restante, corresponde a siete trabajadores de
la zonal Atacama que se encuentran en proceso de

conformar un comité paritario propio.

SANTIAGO

N° de colaboradores % del total de colaboradores
representados en de la empresa representados
el comité en el comité

tAZ 51,9%

ZONAL MAULE

N° de colaboradores % del total de colaboradores
representados en de la empresa representados
el comité en el comité

t 37 939.5%

Fuente: Area Calidad, Medio Ambiente, Sequridad y Salud Ocupacional

CELEO CHILE

N° de representantes N° de representantes
de la empresa de los trabajadores

e

N° de representantes N° de representantes
de la empresa de los trabajadores

109



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2019

Situaciones de riesgo en la operacion

(G4-EU16) Todos los colaboradores que trabajan en situaciones de riesgo,

deben contar con las siguientes competencias e informacion:

® Conocer la Politica de Sostenibilidad

® Conocer el Sistema de Gestién en SST 1SO 45001:2018

® |dentificar los riesgos asociados a sus procesos

® Conocer el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad
® Detectar procedimientos de respuesta ante emergencias

® Manejar el uso de extintores

® Saber de primeros auxilios

® [ aconduccion: choque, colision, volcamiento, atropello.

El trabajo de izaje: Aplastamiento por movimiento de carga suspendida
® Eltrabajo en altura: caida en distintos niveles.

Los trabajos con riesgo eléctrico: electrocucion y quemaduras

® |a corta, poday roce forestal: exposicidn a ruido, vibraciones y/o cortes

Durante 2019 Celeo Chile publicé su primera campaina en mate-
ria de salud y seguridad llamada #TodosSomosCeleo. Esta busco

reflejar la importancia del autocuidado, del trabajo en equipo y
fortalecer la cultura preventiva en seguridad, entendiendo que
cuando un colaborador sale a trabajar, todos sus companeros y
familiares van con él.
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DE LOS TRABAJADORES
ESTA PROTEGIDO POR EL
SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD

DE LOS COLABORADORES
ESTAN EXPUESTOS A
RIESGOS CRITICOS

(403-2, 403-3, 403-7)

Celeo Chile cuenta con auditorias que evallan el des-
empeno de los objetivos establecidos en seguridad y
salud en el trabajo.

Durante el 2019, se realizo una auditoria interna de
acuerdo con las exigencias de la IS0 45001, durante
un total de 5 dias.

En lo referente a las auditorias externas, se reali-
zaron dos, una por parte de Mutual de Seguridad y
otra por la casa certificadora AENOR (siete dias en
total entre ambas), con resultados satisfactorios y
tres no conformidades menores, las que fueron ce-
rradas satisfactoriamente.

A su vez, cuenta con un plan anual de salud y segu-
ridad, que establece las herramientas de gestidén que
permiten verificar y asegurar las medidas de control
a aplicar durante las distintas tareas a realizar por la
Compania. Dicho plan considera el analisis de control
de riesgos, verificacion de equipos, instrumentos, ele-
mentos de protecciéon personal y vehiculos, asi como
también reportes de actividades.

Durante el ano, se realiza un seguimiento de nume-
rosos indicadores de cumplimiento que ayudan a la

gestion de eventuales desviaciones en esta materia.

CELEO CHILE

El reporte de hallazgos y mejoras puede ser realiza-
do directamente por cualquier colaborador via correo
electronico a cmas(@celeoredes.com.

De ser necesario los colaboradores que reportan po-
dran solicitar que lo informado sea tratado confiden-
cialmente. Adicional, durante 2019 la empresa habi-
lité un canal andnimo para el reporte de este tipo de
eventos a través de un formulario en su pagina web.
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4.3.4 Promovemos salud

En el dmbito de la salud, la Compafia pone a disposi-
cion de todos sus trabajadores un seguro complemen-
tario de salud, el que presenta una gama de beneficios
de atencién y reembolso, aplicable desde su ingreso.

Cuenta también con un convenio voluntario, el cual
presenta cobertura en tratamientos hospitalarios y
ambulatorios en el Instituto Oncolégico FALP. A su
vez, realiza campanas de vacunacion anuales contra
la influenza y, en caso que el trabajador deba viajar
al extranjero, gestiona los procedimientos necesarios
para elingreso al pafs correspondiente.

Por ultimo, en 2019 Celeo firmdé un convenio con una
de las cadenas de gimnasios de mayor alcance en Chi-
le, con objeto que cualquier trabajador pueda afiliarse,
independiente del sitio geografico en el que se encuen-
tre. En virtud de dicha afiliacién la empresa y el traba-
jador comparten el costo de las cuotas mensuales.

Adicionalmente, se realizaron diagndsticos respecto
al grado de exposicion de los trabajadores a enfer-
medades profesionales segun los distintos puestos de
trabajo. El diagndstico considerd al 100% de ellos, se-
gun aplicabilidad, en enfermedades del tipo ergond-
mico, psicosociales, auditivas y/o de afeccion a la piel.

Los informes de las evaluaciones realizadas a los es-
critorios de trabajo y/o las actividades que realiza cada
colaborador, arrojaron que en Celeo no existen traba-
jadores expuestos a un riesgo considerable de contraer
una enfermedad profesional. Sin embargo, se observd
el caso de los operadores de motosierras, dada su ex-
posicion al ruido, pero que, con los elementos de pro-
teccion definidos para esa actividad, los trabajadores
se encuentran protegidos.
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(404-3)

Durante 2019 se reforzo el area de Recursos Humanos. El objetivo
de esta area es estructurar, implementar y potenciar el pilar de
Desarrollo de Personas y Organizacional (DPO) en sus bloques mas
relevantes para Celeo, como son: deteccion y atraccion de talento,
planes de carrera, evaluacion de desempeno, planes de capacitacion
y politicas de compensacion.

Alineada con los valores corporativos, y poniendo entre sus priorida-
des el bienestar y desarrollo de sus trabajadores, la gestion de re-
cursos humanos vela por mantener relaciones de respeto y transpa-
rencia en el trabajo. Durante el periodo reportado, el foco del trabajo
de esta area estuvo en la creacion de las descripciones de cargos, el
diseno de la evaluacion de desempeno y planes de carrera, ademas
de la medicion del clima laboral.

Por otra parte, se cred el comité bipartito de capacitacion respon-
sable de definir en conjunto con el area de recursos humanos y los
colaboradores, las necesidades de capacitacion de la organizacion y
el plan de formacion y capacitacion.

’.ﬂ"

X,
NN

A

o

.

5 ‘_:_"



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2019 CELEO CHILE

FORMACION PARA LOS COLABORADORES DE CELEO CHILE

(404-1)

PORCENTAJE DE
BENEFICIARIOS
RESPECTO DEL TOTAL

Las competencias técnicas y profesionales de los colaboradores, juegan un rol esencial en alcanzar los obje- NUMERO DE
BENEFICIADOS

tivos corporativos. Por ello, la empresa cuenta con un plan de capacitacion, dotando a los trabajadores de los
conocimientos necesarios para ejecutar sus labores de la mejor forma posible.

Horas de capacitacion 2017 2018 2019

HORAS TOTALES DE \

CAPACITACION 2.525 3176 9.259

HORAS DE CAPACITACION

POR PERSONA 46,9 49,6 114,31

Fuente: Area de Recursos Humanos.

Capacitacién y Desarrollo.

BECA CELEO PARA
ESTUDIOS DE PREGRADO

BECA CELEO PARA
ESTUDIOS DE POSTGRADO

CAPACITACION EN FORIMACI(')N
DE HABILIDADES TECNICAS

CAPACITACION EN FORMACI(:)N
DE HABILIDADES DE GESTION

CAPACITACION EN
FORMACION EN PILARES
INSTITUCIONALES/ CULTURAYY
FORMACION INTERNA

/
6

393

(distribuidos en
22 cursos)

163

(distribuidos en

10 cursos]

L

[distribuidos en
cursos internos

transversales)

7%
8o

Una persona hizo

en promedio

0,24

cursos

Una persona hizo
en promedio

2,24

cursos

Una persona hizo

en promedio

0,9

inducciones

Celeo cuenta con una meta corporativa en relacion a las capacitaciones en salud
y seguridad. EL 2% de las horas trabajadas debera estar asignada a instancias de
capacitacion, sensibilizacion y perfeccionamiento en esta materia.
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Celeo Chile fomenta un buen ambiente de trabajo, donde priman el res-
peto, el compromisoy el trabajo en equipo, ademés de incentivar un buen
clima de trabajo.

En 2019 se realizd la primera Encuesta Anual de Clima Laboral, la que
dio cuenta de los espacios de didlogo como también de las oportunidades

de mejora para el futuro existentes.

La encuesta arroj6o un 89% de satisfaccion, lo que se traduce en niveles
de satisfaccion sobresaliente, donde:

98%

TRABAJA TIENE BUENAS SIENTE ORGULLO
EN EQUIPO RELACIONES DE PERTENECER
PERSONALES CON A CELEO

SUS COMPANEROS

Aln se ven oportunidades de mejora en el dmbito de compensaciones,
las que alcanzan un 69%, determinado como “regular”. Por ello, la em-
presa tomd medidas para alinear los beneficios y compensaciones que

ofrece a sus trabajadores a través de un estudio de mercado.

Para 2020, la Encuesta de Clima incluira variables que midan la discrimi-
nacion por género, orientacion sexual, entre otras.

CELED

CHILE
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(G4-EU22)

Cabe senalar que Celeo Chile no ha desplazado fisica-
mente a comunidades, asi como tampoco se ha visto en
la necesidad de compensar a personas para el desa-
rrollo de sus proyectos ya en operacion, ni tampoco en
construccion, a pesar de los contratos de servidumbre
eléctrica.

o

Actividad de voluntariado en Escuelita de Corel, region del Maule.

 —
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(203-1) [413-1, 413-2, G4-EU19)

Las comunidades con las que se relaciona Celeo Chile son aquellas que se
encuentran préximas a las instalaciones de la Compania, con las que se La relacion con la comunidad de Celeo Chile, es diferente en cada una de las etapas de un proyecto.
disefian acciones especificas:
En 2019 la empresa tuvo vinculaciéon con las comunidades donde se ubicaran las instalaciones asociadas a los
nuevos proyectos adjudicados, Mataquito - Hualqui y Casablanca, cuyo desarrollo, construccién y puesta en
e Duefios de predios servicio abarcara los proximos cuatro anos.

Municipalidades Dicho relacionamiento se basé en los Procesos de Participacién Ciudadana Anticipada (PACA] donde se dio
e Consejos vecinales a conocer a las comunidades las principales caracteristicas de los proyectos, su disefo y planificacion. En la

instancia se resolvieron las dudas que plantearon los vecinos y autoridades locales y se recogieron sus comen-

Escuelas rurales tarios con objeto de tratar de minimizar el impacto de los proyectos sobre su territorio.

® Medios de comunicacion local

Los primeros afos de vida de la Compania han servido para identificar

la diversidad de comunidades con las cuales se relaciona. Entendiendo (',QUé es una participacion

el contexto social de las operaciones y las necesidades de las comuni- ciudadana anticipada?

dades, se ha podido planificar y acometer actividades que generen un

impacto real en la comunidad. La Participacion Ciudadana (PAC) se establecid en la Ley 19.300 sobre Bases del Medio Ambiente
- de 1994 - como una parte importante del Proceso de Evaluacion Ambiental. Dentro de los plazos

Sus operaciones tienen el potencial de impactar en diversos grupos de establecidos, la ciudadania que se sintiera afectada por el eventual desarrollo de un proyecto de-

interés y es por esto que la estrategia de relaciones de la Compania ha PY terminado tenia derecho a ser informada formalmente del proyecto y a realizar todo tipo de pre-

privilegiado una interaccién cercana, permanente y transparente con las guntas a la empresa proponente.

comunidades.
La participacion ciudadana anticipada (PACA) busca que la empresa y la comunidad tengan con-

Por otro lado, los ultimos acontecimientos sociales en Chile ponen de tactos previos antes de entrar formalmente al proceso del Sistema de Evaluacion Ambiental. De
manifiesto que la situacidn social puede llegar a impactar en la opera- esta forma se le permite a las comunidades informarse con antelacién y por medio de los mismos
cién de los activos de la Compafifa. ejecutivos de las empresas, sobre los proyectos generando canales de didlogo permanente y asi

equilibrar las expectativas de ambos actores.

Durante 2019, se invirti6 USD 16.643" en las comunidades, lo que se

destind en:

» Proyecto de proteccion a la biodiversidad en la escuela Corel. En el proceso del proyecto de MATE participaron personas de 16 loca-

¢ Proyecto de mejora ambiental participativo escuela Hogar Charrua.

e Club de observadores de aves en seis escuelas.

e Taller de arqueologia en el Liceo Manuel Magalhaes Medling en
Diego de Almagro.

e Mejoramiento de infraestructura del cuerpo de Bomberos de Colbun.

e Voluntariado realizado por el Club Deportivo Celeo en el

lidades, mientras que en el proyecto de CASTE fueron de 6 localidades
cercanas al proyecto: Lomas de Manso, Huechun, Lagunillas, Placilla,
Toribio Larrain y Carauma. En total, se contdé con 461 asistentes a las
reuniones que tuvieron una modalidad predominantemente de didlogo
hacia la comunidad.

Hogar Maile.

3 Lainversion fue de CLP $14.626.576.
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L PROYECTOS COMUNAS N° DE ASISTENTES

L 4 @ @

MATE 20 comunas 392
CASTE 6 comunas 69

Region Provincia Comuna

REGION Curicd
DEL MAULE

Molina

Sagrada Familia
Hualané
Linares Retiro
Parral

San Javier
Talca Pencahue
Empedrado
Curepto

Constitucion

06000000000

Cauguenes

Region Provincia Comuna

REGION Nuble @ ouirihue o

DEL NUBLE 9 Cobquecura 0
e Treguaco 0
e Coelemu e
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Cauquenes

CELEO CHILE

Region Provincia Comuna

REGION =~ Nuble Torné ;
DEL BIOBIO

Penco

Concepcidn

Chiguayante

0000

Hualqui

Dentro de las actividades realizadas por la Compania, se llevd a cabo un diagnéstico de linea de base de medio hu-
mano para los proyectos adjudicados, cuyo resultado no evidencié impactos significativos para el proyecto CASTE.
Mientras que para el proyecto MATE se espera obtener proximamente los resultados del informe.

En 2019 se realizaron 3 proyectos con la comunidad:

Mejoramiento ambiental participativo en Escuela
Hogar Charrua

El proyecto considera acciones orientadas a un mejoramiento am-
biental por medio de la realizacion de talleres y actividades co-di-
senadas con la comunidad educativa. Estas actividades nacieron
de una necesidad tanto de la escuela como de los trabajadores de
la empresa, que de forma participativa, llegaron en conjunto a un
proyecto de proteccion a la biodiversidad y mejoramiento del des-

empeno ambiental de la escuela y de educacién a sus ninos. En
2019 se firmo un compromiso de trabajo con la Escuela Hogar Cha-
rrua lo que marco un hito relevante en su relacionamiento.
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Club de Observadores de Aves

Este proyecto, que se inicié en 2017, busca promover el conocimiento y conservacion
de las aves, fomentando el entendimiento del entorno local, a través de talleres di-
rigidos a estudiantes entre cinco y 18 anos. Cada participante recibe un kit de obser-
vacion y una guia de aves que incluye 30 especies tipicas de la zona.

El taller se programo en dos etapas, una tedrica y otra de caracter practico. La pri-
mera etapa abordo contenidos como las principales caracteristicas de las aves, su
historia evolutiva, distribucion en Chile, técnicas de reconocimiento y alternativas
para la conservacion en la escuela y sus alrededores.

La segunda etapa se inicio con la entrega de un kit de observacion (brujula, binocu-
lares, silbato, linterna, credencial y guia de aves) y se enfoco en ensenar el uso de
estos elementos, aplicando al mismo tiempo los conocimientos adquiridos durante
el taller teodrico. La intencion es que los alumnos puedan reconocer especies por
medio de las caracteristicas fisicas de éstas.

Proyecto proteccion a la biodiversidad
de la Escuela Corel

En 2019 junto a la Escuela Corel, se desarrollé un trabajo participativo enfocado en
las necesidades y problematicas de la localidad. Por ello, se desarrollaron talleres
ambientales que presentaban una medicion de impacto y recomendaciones para la
conservacion y la interaccion con la flora y fauna local.

El taller realizado fue tedrico y practico, considerando un modulo de “;Qué comen las
aves?”, para poner en evidencia la interaccion entre éstas y las plantas, con especial
importancia en recursos de alimentacion, conservacion y proteccion de las mismas.
El taller practico consistio en la entrega de plantas autoctonas para hermosear el
mirador, las que a su vez cumplen el rol de comederos naturales de aves, tema que
conecta el contenido del taller tedrico y donde los nifios pueden observar de forma
directa lo aprendido.

Sumado a lo anterior, la Compania realizé dos actividades de voluntariados corporativos, uno
organizado por los trabajadores del Centro de Mantenimiento de Talca, en el que participaron
17 colaboradores y consistié en la realizacién de una actividad de Navidad y otra de mantencion
eléctrica a un hogar de nifios de Talca. El otro, fue organizado por los trabajadores de la Oficina
Corporativa de Santiago, en el cual participaron 19 colaboradores y consistid en un taller de reci-
claje para 53 ninos realizado en conjunto con la Corporacién Manos y Naturaleza.
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Los proveedores cumplen un rol fundamental para
el desarrollo de los procesos de Celeo. Gran parte de
ellos son especialistas en el rubro de la energia y/o
con presencia en el mercado eléctrico, tanto a nivel
nacional como internacional.

La seleccion de los proveedores considera sus dis-
tancias a las instalaciones y la disponibilidad de éstos
para la prestacion del servicio, privilegiando siempre
la ubicacién local del proveedor.

Celeo clasifica a sus proveedores en tres grupos:

Generales: toda empresa o persona

fisica que proporciona bienes o servicios.

Estratégicos: es aquel que ha sido
ﬁ’g designado por la alta direccion o la casa
matriz de manera estratégica.

Criticos: corresponden a todo aquel
que, de no cumplir con lo comprometido,
podria generar un impacto significativo
en el funcionamiento del drea o en la ope-
racion de la Compania.

Valor monetario del pago a
proveedores por suministro

L de bienes y servicios 2019
-
PROVEEDORES MUSD 18,27

Fuente: Area Administracién y Finanzas.
Nota: MUSD=Millones de dédlares.

CELEO CHILE

En 2019 Celeo tuvo relacion con un total de 167 pro-
veedores, entre los que se encuentran empresas de
asesorias y auditorias, entidades financieras y banca-
rias, estudios de abogados, servicios técnicos, empre-
sas proveedoras de software y procesos industriales
a distancia, empresas de telefonia mévil, transporte,
productos eléctricos para proceso de mantenimiento,
combustible, distribucion eléctrica, servicios sanitarios,
informaticos, diseno, servicios de aseo, entre otros.

El principal contratista de Celeo es Elecnor
Chile S.A., empresa dedicada a la ingenieria,
desarrollo y construccion de proyectos de in-
fraestructuras, energias renovables y nuevas
tecnologias. Esta alianza es estratégica al

ser la empresa constructora de las lineas de
transmision de la empresa.

Para las labores de mantenimiento de la linea,
Celeo dispone de personal interno y local.

127




128

05

DESEMPENO

AMBIENTAL

CONSTANCIA

“Fui el primer ingeniero contratado del Centro de Control.
He estado en la empresa desde el prinicipio, hace 5 anos.
Durante ese tiempo he vivido muchos cambios a nivel per-
sonal y profesional, cambios que han reforzado mi capaci-
dad de adaptacion, flexibilidad ante diferentes escenarios.
Este contexto ha potenciado en mi el valor de la constancia,
perseverar y ser consecuente, por mas alla que las situa-
ciones cambien, siempre lo mas importante es lograr un
trabajo bien hecho, acorde a nuestra forma de trabajar: con
tolerancia, trabajo en equipo y, sobre todo, buena disposi-
cion a los cambios.”

Fernando Urrutia
Area de Operacion




Jardin Nativo de Talca

En la Base de Mantenimiento ubicada en la comuna
de Talca, se encuentra el jardin nativo construido por
Celeo, que muestra a los visitantes las diferentes es-
pecies de flora que se encuentran ubicadas en la cer-

cania de las lineas de transmisién.

El trabajo de los linieros consiste en inspeccionar las
lineas de transmision, realizar el mantenimiento co-
rrespondiente y asegurar que las condiciones que es-
tén a su alrededor no alteren la continuidad operacio-
nal, con especial énfasis en la vegetacion que pueda
existir en la franja de seguridad. Para ello, deben re-
correr parajes muy diversos con una gran diversidad
de flora y fauna.

Para realizar este trabajo de forma adecuada, deben
conocer cudl es la vegetacion endémica del lugar
y cuéles son las especies protegidas con objeto de
no intervenirlas en el marco de sus actividades

de mantenimiento.

Este jardin nativo tiene el propdsito de servir como he-
rramienta educativa, principalmente para los linieros
que con este jardin pueden reconocer la vegetacién y
los arboles con que se encontraran en las Inspeccio-
nes Visuales Pedestres a las lineas de transmision.

El jardin cuenta con las siguientes especies:

e Espino ¢ Ruil

e Boldo e Hualo

e Canelo e Chilco

e Ciprés de e Peumo
la cordillera e Arrayan

e un o Lilén

e Copihue ¢ Roble

* Maitén e Queule

e Olivillo

Estas especies se encuentran en condiciones apro-
piadas para su desarrollo, presentes en el area geo-
grafica de las lineas de transmision, por lo que su
presencia en la base de mantenimiento es un apor-
te muy valorado por todo el personal que disfruta y
aprende de las especies propias del pafs.

5.1 GESTION AMBIENTAL

La gestion ambiental en Celeo tiene un enfoque pre-
ventivo que considera el cuidado del medio ambiente
en todos los procedimientos realizados y ademés pro-
mueve la responsabilidad tanto de los trabajadores
como de otros grupos de interés.

En el marco de la Politica de Sostenibilidad, el pilar
de medio ambiente se enfoca tanto en la proteccion
del entornoy su biodiversidad como en la disminucion
de su contaminacién. Por ello, la Compania impulsa
diferentes iniciativas que promueven una mayor res-
ponsabilidad ambiental, incluyendo el uso eficiente de
recursos, la reutilizacién de materiales y reciclaje, la
proteccion de la biodiversidad su habitat y la evalua-
cion de los riesgos asociados al cambio climatico.

Iniciativas anticipadas al proceso del proyecto:

CELED CHILE @

Através del Sistema Integrado de Gestién (CMASS SIG)
se realiza el seguimiento de la gestién ambiental, re-
portando periddicamente los indicadores de cumpli-
miento asociados, garantizando el cumplimiento de la
normativa ambiental y los compromisos que se han to-
mado con las autoridades en las Resoluciones de Cali-
ficacién Ambiental (RCA) de cada proyecto.

Para lograr reducir los impactos de cada una de las
etapas, Celeo trabaja de manera coordinada con sus
empresas contratistasy en permanente didlogo con la
comunidad y autoridades sectoriales, respondiendo a
sus requerimientos de forma agil y eficiente.

Etapa de Planificacion: Disefo trazado eficiente y respetuoso con la rique-

@ za bioldgica de los ecosistemas.

D

Etapa de Construccion: Programas de Acompafiamiento Medioambiental
a Elecnor. Bajo estos programas, se realizan seguimientos al fiel cumplimiento
de la normativa local y de los valores de la organizacion.

Etapa de Operacion y Mantenimiento: Implica una gestién ambiental

/

permanente, supervisando tanto las acciones realizadas por trabajadores propios

como por contratistas. Los profesionales del area de Mantenimiento, al ser quie-

nes pasan la mayor parte de tiempo en la zona de operacidn, reciben capacitacion

en gestion medioambiental, siendo capaces de monitorear, desarrollar acciones

preventivas y reportar eventos que puedan ser perjudiciales para el entorno.
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5.2 EFICIENCIA
DE RECURSOS

(103-2, 103-3)

Celeo se ha comprometido a mitigar el impacto am-
biental de sus operaciones. Para ello, ademas de cum-
plir con la normativa aplicable, fomenta el consumo
eficiente de los recursos entre sus colaboradores en
todos los procesos y actividades desarrolladas.

El foco de accidn estéd en promover la eficiencia ener-
gética y la reduccion en el consumo de agua, el uso de
insumos y fomentar el reciclaje de residuos.

5.2.1 Consumo energético

(302-1, 302-4)

Celeo consume principalmente energia eléctrica para sus operaciones y utiliza también

energia derivada de combustibles fésiles. En base a su compromiso medioambiental, la

empresa busca reducir sus impactos mediante la reduccion del consumo de energia y la

aplicacion de procesos eficientes.

CONSUMO
L ENERGETICO 2018 2019
@ @
CONSUMO ELECTRICO

EN (KWh)

CONSUMO DE COMBUSTIBLES

91.745  93.660

59.815 69.926

EN LITROS

Fuente: Area Medio Ambiente.

Nota: Los datos hacen referencia a la oficina central en Santiago de Chile y Base de Mantenimiento.
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El consumo de energia eléctrica proviene principal-
mente de dos fuentes: las oficinas corporativas y las
bases de mantenimiento, mientras que el consumo
de combustibles fésiles estad asociado a los vehiculos

que se utilizan para el mantenimiento de las lineas.

El aumento registrado para el consumo eléctrico se
debid al incremento en el nimero de colaboradores
en Oficina Central y Base de Mantenimiento. A su vez,
el mayor consumo de combustible para el presente
ano, correspondio6 al uso de camionetas por el inicio
de la fase operacional del proyecto DATE.

Para fomentar la reduccion del consumo de energia,
se realizan campanas de eficiencia energética que
buscan comprometer a todos los colaboradores con
los objetivos corporativos en esta materia, las cuales
han tenido resultados positivos.

Se mantiene en todos los interruptores
de las instalaciones, adhesivos de ahorro
energético como una campana para la opti-
mizacion del consumo de electricidad y se
difundié el procedimiento para la eficiencia
de recursos y reciclaje.

Ly
T ey e =
Contenedor de residuos para reciclaje. =

CELEO CHILE @

¢Sabes queé?

La eficiencia energética se plantea como
una de las politicas de freno para el cam-
bio climatico y la consecucion de socieda-
des sostenibles, junto con el desarrollo
de energias renovables y una politica de
transporte menos agresiva con el medio.
Se trata de la obtencion de los mismos
bienes y servicios energéticos empleando
menos recursos, mejorando los procesos,
el reciclaje, el uso de productos menos
contaminantes y un consumo inteligente.

133



@ REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2019

5.2.2 Consumo de agua

[303-1, 303-5)

El agua es el elemento vital para la existencia de vida en el planeta. En
Chile, producto de la sequia se ha generado una grave escasez del recur-
so hidrico, lo que genera un llamado de atencién tanto para las personas
como para las empresas para disminuir su consumo y ser eficientes en

SU uso.

Celeo genera iniciativas para su uso eficiente en las instalaciones, como
campanas de conciencia a los trabajadores para reducir los impactos
hacia el medioambiente.

¢Sabes qué?

El agua es clave para el bienestar humano y sélo funciona
como recurso renovable si esta bien gestionada. Mas de mil
700 millones de personas viven en cuencas fluviales so-
bre-explotadas y para 2025 dos tercios de la poblacion mun-
dial podria vivir en paises con escasez hidrica. Por ello es
preciso tomar medidas para revertir este panorama.

CELEO CHILE @

CONSUMO DE

L AGUA EN M? 2018 2019
O @

CONSUMO DE AGUA 1460 1.558

Fuente: Area Medio Ambiente.
Nota 1: Solo se incluyen los consumos de agua potable en la Compania.

El consumo gestionable de agua potable proviene de
labores administrativas en cada centro de trabajo. El
incremento del ano 2019 se debe principalmente al
aumento del nUimero de colaboradores, comparado
con el ano pasado.

Por otro lado, existe un consumo no gestionable de
agua desmineralizada aislante, de baja conductivi-
dad, que proviene exclusivamente de las actividades
de mantenimiento preventivo del lavado de aislacion,
en los activos de la zona de Atacama. El recurso lo
provee un tercero y, las cantidades totales utilizadas
fueron 33,33 m®y 468,6 m®, para los afos 2018y 2019
respectivamente. El incremento se debié a que en
2018 se realizd lavado solo a una subestacién y a un
seccionamiento de las lineas de trasmisidn, mientras
que el Ultimo ano se ejecutd esta actividad para el to-
tal de las instalaciones de la zona.

5.2.3 Residuos

(306-2, 306-4)

La gestion de residuos engloba todas aquellas acti-
vidades relacionadas con el ciclo de vida, e incluye
la recoleccion, el transporte y el tratamiento de los
mismos, en linea con una economia circular en el uso

eficiente de los recursos.

Durante los Ultimos anos tanto el Gobierno como
organizaciones no gubernamentales han trabajado
por impulsar la Ley de Responsabilidad del Produc-
tor (REP) y los Acuerdos de Produccién Limpia (APL],
buscando que las empresas integren la gestion de re-
siduos a la operacion.

La adecuada gestion de residuos tiene un aspecto
normativo y preventivo que busca la reduccién del
consumo, la reutilizacion y el reciclaje. Ademas, in-
cluye generar acciones educativas a los colaborado-
resy demads grupos de interés, ademas de un sistema
de trazabilidad de los materiales.
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¢Sabias que es la ley REP?

Es un instrumento econdomico de gestion
de residuos que obliga a los fabricantes
de ciertos productos, a organizar y finan-
ciar la gestion de los residuos derivados de
sus productos.

Estos productos son:

e Aceites lubricantes

e Aparatos eléctricos y electronicos
« Baterias

e Pilas

e Envases y embalajes

* Neumaticos

Los principales residuos generados por la empresa
son domésticos. En las actividades de mantenimiento
se genera un bajo porcentaje de residuos peligrosos
que provienen especificamente de las subestaciones,
los cuales son derivados a empresas especializadas
para su tratamiento y disposicion final. Estos corres-
ponden principalmente a aceites, lubricantes, pin-
turas, solventes y elementos de proteccion personal
contaminados con alguno de esos elementos.

RESIDUOS EN
L KILOGRAMOS 2018 2019
@ . 2
NO
PELIGROS0S S R
PELIGROSO0S 405,7 305,3

Fuente: Area Medio Ambiente.
Nota: los residuos no peligrosos consideran sélo residuos domésticos,
no aquellos destinados a reciclaje.

¢Sabias que es el APL?

Es un convenio de caracter voluntario en-
tre una empresa y los organismos publi-
cos competentes en materias ambientales,
sanitarias, de higiene y seguridad laboral,
eficiencia energética e hidrica y de fomento
productivo, cuyo objetivo es aplicar la Pro-
duccion Limpia a través de metas y acciones
especificas en un plazo determinado para el
logro de lo acordado.
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Por segundo ano consecutivo, la empresa trabajé en
torno al programa Celeo Recicla, iniciativa que fomen-
ta la reduccion, reutilizacion y reciclaje de materiales.
Esta campafa se extendid desarrollando 8 capacita-
ciones para incentivar y comprometer a los colabo-
radores, las que se distribuyeron en 5 inducciones de

RESIDUOS

RECICLADOS

Papel 155
Plastico 25,7
Metales 2
Otros reciclables 4
Total 186,8

Fuente: Area Medio Ambiente.

Nota: La categoria otros reciclables corresponde a cartones, vidrios y tetra pack.

Nota 2: En 2018 el reciclaje comenzé en el mes de octubre.

(308-2)
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manejo de residuos y reciclaje, 1 capacitacién general
de gestion de residuos y reciclaje, 2 capacitaciones
generales de gestion y manejo de residuos peligrosos.
Lo anterior, considera un total de 45 colaboradores
capacitados. Asimismo, en el ano 2019 se reciclaron
680,37 kilos de residuos mas que el afio pasado.

ORGANIZACION ENCARGADA

DEL RECICLAJE

568,5 Fundacion San José, Rembre y otros

246,6 Rembre y otros

17 Rembre
35 Rembre
867,2

La mayor cantidad de residuos se genera en la etapa de construccion y, por tanto, es en esta etapa

donde se requieren los mayores esfuerzos.

Para abordar el tratamiento de residuos de manera alineada, las mismas acciones disenadas para

las etapas de operacion y mantenimiento seran replicadas en la construccion de los proyectos,

logrando de esta forma reciclar y disminuir el impacto al medio ambiente.

Para 2020, Celeo Chile trabajara junto sus contratistas en un plan piloto para gestionar los resi-

duos en la etapa de la construccion, poniendo énfasis en la segregacion de residuos e incentivando

el reciclaje.
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5.3 BIODIVERSIDAD

(103-2, 103-3)

Una de las principales preocupaciones en la actuali-
dad es el impacto que la actividad humana esta cau-
sando a la biodiversidad, es decir, sobre la amplia
variedad de especies que hay en el planeta y los pa-
trones naturales que la conforman.

Chile presenta una gran variedad de ecosistemas con
numerosas especies endémicas. El Programa para la
Conservacion de la Flora y Fauna Silvestre Amena-
zada de Chile, creado en 1999 por CONAF, pretende
contribuir a la conservacion de la diversidad bioldgi-
ca, con énfasis en las especies de flora y fauna nativa
amenazadas, presentes en el Sistema Nacional de

Area de Medio Ambiente y Relaciones Comunitarias.

T NN,
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Areas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE), en
otros sitios de alto valor ecolégico y en sectores liga-
dos a la actividad forestal.

En Celeo Chile la preocupacién por la biodiversidad
se trabaja tanto a nivel de flora como de fauna, te-
niendo una conciencia acerca de la importancia de la
intervencion de los espacios fisicos, de la vegetacion
nativa que recorre las lineas de transmisién, que debe
ser relocalizada, ademas del cuidado de las aves que
pueden atravesar este espacio.

5.3.1 Mantenemos
un enfoque preventivo

(102-11)

Chile presenta una gran diversidad de ecosistemas di-
ferentes (bosques, desierto, altiplano, etc.)y de climas.

La Corporaciéon Nacional Forestal (CONAF), que de-
pende del Ministerio de Agricultura en Chile, desarro-
(L6 un informe sobre el estado de conservacidn sobre
la flora denominado Libro Rojo de la Flora Terrestre
de Chile. En él se establece el estado de conservacion
de las plantas distribuidas en la parte continental e
insular, de acuerdo con las categorfas descritas por
la Unién Mundial para la Naturaleza (UICN].

Resguardar la biodiversidad y el habitat natural de las
areas de influencia de Celeo es una condicién clave para

asegurar la continuidad del negocio en el largo plazo, tal

¢Sabias que es la UICN?

CELED CHILE @

como lo sefala la Politica de Sostenibilidad.

La Companfia ha desarrollado un enfoque preventivo,
buscando caracterizar y monitorear la biodiversidad
de las zonas de operacién con objeto de detectar po-
sibles impactos que tengan su origen en sus activi-
dades para minimizarlos y/o mitigarlos de la mejor
manera posible.

Celeo ha generado un Plan de gestion de riesgos am-
bientales que abarca el ciclo completo de sus proyec-
tos. Ademaés, la empresa se encuentra adherida al
principio de precaucion de la Declaracion de Rio so-
bre el Medio Ambiente y el Desarrollo de la Organiza-
cion de Naciones Unidas.

La Uniodn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza es una organizacion internacional

dedicada a la conservacion de los recursos naturales. Fue fundada en octubre de 1948, en el marco

de una conferencia internacional celebrada en Fontainebleau, Francia.

Si quieres saber mas sobre la UICN, visita su sitio web: https://www.iucn.org/es

SEIA

Cada vez que se desarrolla un proyecto nuevo, éste debe ser sometido al Sistema de Evaluacion de

Impacto Ambiental (SEIA'), procedimiento que permite evaluar, mitigar y compensar los impac-

tos ambientales que genera el proyecto, asegurando la normativa aplicable y las mejores opciones

para el medio ambiente y comunidades.

Una vez completado el proceso de evaluacion, se obtiene una Resolucion de Calificacion Ambiental

(RCA) que contiene los compromisos y obligaciones adoptadas por la empresa en cada una de las

fases del proyecto, u otras acciones correspondientes.

En cada RCA las empresas se comprometen a desarrollar acciones y medidas concretas que apun-

tan a la correccion, mitigacion, modificacion o compensacion ambiental de sus impactos. En algu-

nos casos, estas acciones comprometen reforestacion y enriquecimiento de la vegetacion en los

territorios u otras acciones comprometidas en los estudios.

1 Para mas detalles sobre el SEIA, dirijase al sitio web: https://www.sea.gob.cl/
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5.3.2 Floray fauna

(304-1, 304-4)

En las areas donde se emplazan las operaciones de
las Lineas Ancoa - Alto Jahuel (AJTE)y Charrda - An-
coa (CHATE] existen especies que se encuentran cata-
logadas en la lista roja de la Unidn Internacional para

CELED CHILE @

nacionales de conservacion, por lo que la empresa ha
reforzado las capacitaciones a los colaboradores, en
materia de proteccidény conservacion de la biodiversi-
dad. Los datos se presentan a continuacion:

Dado que los proyectos de lineas de transmision se emplazan en territorios con diferentes la Conservacién de la Naturaleza (UICN) y en listados

caracteristicas ambientales y sociales, las actividades de cuidado de la biodiversidad son es-
pecificas para cada zonay consideran el cumplimiento normativo, asi como los compromisos
con los propietarios de las servidumbres y las comunidades locales.

LISTADO UICN DE ESPECIES PROTEGIDAS

TIPO DE PELIGRO NUMERO DE ESPECIES NOMBRE DE LA ESPECIE PROYECTO

Vulnerables 3 Citronella mucronata; Porlieria

AJTE

Abarca tres regiones del pais (Metropolitana, O'Hig-

_ ) ) AJTE y CHATE
chilensis, Neoporteria castanea

. . i 1 Nothof L
gins y Maule) que se caracterizan por tener zonas de Casiamenazadas othotagus gilauca AJTEy CHATE
trabajo principalmente agricola y por la presencia de

bosques nativos, pasando por: Preocupacién menor 1 Austrocedrus chilensis CHATE

18 9o 2564,

Comunas

Fuente: Area Medio Ambiente y Comunidades.

AREAS CONSERVADAS Y ESPECIES PROTEGIDAS

CHATE

Se encuentra en tres regiones del pais (Maule, Nuble

AREAS PRINCIPALES ESPECIES TRABAJO DE MEJORA PARA

CONSERVADAS PROTEGIDAS DEL AREA LA BIODIVERSIDAD

y Biobio], zonas predominantemente forestales, tanto Cerros de Huilquio Quillaja saponaria; Lithraea caustica; - o
en plantaciones como de caracter nativo, pasando por: c Reforestacion tradicional
ryptocarya alba; Peumus boldus

Reserva Cora N°4, Quillaja saponaria y Aristotelia chilensis
Parcelacion Santa Reforestacion tradicional
1 2 En una’ d 1 98 K Isabel
. extension de m
Vacada de Huelquén Bosque esclerdfilo Manejo silvicultura
Vacada de Huelquén Quillaja saponaria; Lithraea caustica;

Reforestacion por nicleo

DATE

Se emplaza en la region de Atacama, en la comuna de

Cryptocarya alba; Peumus boldus

Vacada de Huelquén Persea lingue, Crinodendron patagua, B o
Reforestacion tradicional

Diego de Almagro, zona desértica en una extension de: Quillaja saponaria y Cryptocarya alba

Fuente: Area Medio Ambiente.

En una 5 2
extension de Km
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En el caso de la fauna

Para la proteccion de la avifauna se cuenta con desviadores
de vuelo, los cuales evitan que éstas colisionen con las lineas
de transmisién.

Desviadores de Vuelo.
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5.3.3 Gestion de impactos en la biodiversidad

[304-2, 304-3, G4-EU13)

MEDIDAS DE REFORESTACION Y COMPENSACION

La corta de vegetacidon o bosques para la generacion de caminos de acceso, franja de se-

guridad o la instalacién de estructuras para el funcionamiento operacional de Celeo, son

reparados con planes de manejo forestal (PMF) a través de bosque nativo y/o plantaciones

exdticas, asi como por medidas de compensacién ambientales definidas para cada proyecto.

El compromiso adquirido por Celeo Chile para los proyectos AJTE y CHATE fue de reforestar

y compensar 938 hectareas, al 2019 se ha alcanzado un 92% de cumplimiento y se espera en

2020 alcanzar la totalidad de las superficies requeridas.

Para finalizar los PMF exigidos, deben dar cumplimiento a ciertos pardmetros establecidos

en las legislaciones vigentes. Estos son:

G

&

1. PMF bosque nativo: Seqin sefala la Ley chilena N° 20.283 de recupe-
racion de bosque nativo y fomento forestal, el compromiso de reforestacion se
cumple cuando se verifica en terreno que las especies reforestadas tienen una
sobrevivencia igual o superior al 75% del nimero de individuos comprometidos
en los respectivos planes de manejo. Esto se determina a los dos anos de vida,
desde su plantacion o regeneracion natural.

2. PMF plantacion exdticas: En el caso de las plantaciones exdticas,
cumpliendo el mismo principio, se determina su término cuando las especies
han alcanzado una altura de 1 metro en condiciones aridas o semiaridas, o 2
metros en circunstancias mas favorables.

3. Compensaciones ambientales: Tal y como sefala la Ley chilena
19.300, durante los procesos de evaluacion de impacto ambiental se deben es-
tablecer medidas de compensacion respecto a los impactos significativos gene-
rados. Dada la naturaleza de los proyectos de Celeo, las medidas de compen-
sacion estan asociadas al componente vegetacional, con horizontes de trabajo

desde los 5 hasta los 11 anos.

CELED CHILE @
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SUPERFICIE REFORESTADA
Y COMPENSADA EN HECTAREAS

REFORESTACION

NATIVO

Superficie plantada 2019 ‘

Superficie plantada acumulada ‘

Fuente: Area Medio Ambiente.
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REFORESTACION
EXOTICO

39,5

26,0 ‘ 0

198,0

580,5 ‘ 82

Nota: Una superficie terminada es aquella donde se cumplié el compromiso de reforestar/compensar.

En la actualidad Celeo Chile mantiene hectareas
de compensacién ambiental ligadas al proyecto
AJTE, que cuentan con monitoreo de estableci-
miento forestal. Estas areas fueron plantadas en
2014y -en algunos casos- su periodo de término
sera en 2024, por ello la Compania no ha realizado

aun la evaluacién con respecto al habitat original.

Sin embargo, permanentemente monitorea y eva-
lUa de forma el proceso de reforestacion y com-
pensacién con objeto de garantizar la efectividad
de las medidas realizadas, generando reportes
periddicos para detectar eventuales cambios en
la biodiversidad.

Para ello, la empresa ha realizado “mapas de ca-
lor” respecto a la densidad y/o altura de la vegeta-
cion para inspeccionar las superficies que se en-

cuentran sujetas a reforestacion/compensacion.

Durante el aino
se desarrollaron

G

(—0 CON UN TOTAL DE l i 6

Capacitaciones

Capacitaciones

Todos los trabajadores que realizan inspeccio-
nes visuales pedestres generan informes que
robustecen la gestion ambiental. Estos son
capacitados en aspectos técnicos y practicos,
reforzando su responsabilidad ante los restos
de podas y el resguardo del combustible utiliza-
do en maquinas y camionetas durante las acti-
vidades en terreno, con el fin de prevenir incen-
dios forestales.

Ante lo anterior, las capacitaciones de terreno
son permanentes y los contenidos contemplan
tanto el enfoque de gestion ambiental, incluyen-
do restricciones ambientales a la poda y corta
de vegetacion, normativa ambiental vigente
ademas del manejo de residuos peligrosos.

Participantes

COMPENSACIONES
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5.4 CAMBIO CLIMATICO

(103-2, 103-3)

El cambio climatico es uno de los mayores desafios a nivel mundial. Una
de sus principales causas es el calentamiento global, fenémeno relacio-
nado con las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Ante esta
situacion, el sector privado esta llamado a aportar soluciones concretas,
mediante la innovacion e inversiones sostenibles a largo plazo, con la fi-
nalidad de reducir las emisiones y con ello, evitar que siga en aumento la
temperatura del planeta.

Durante 2019, Chile -a través del Ministerio del Medio Ambiente (MMA] y
la Oficina de Cambio Climatico- trabajo en la elaboracién de un Proyecto
de Ley Marco de Cambio Climatico, que contempla un proceso participa-
tivo multisectorial, con el objetivo de considerar la visidn y experiencia de
los diferentes actores clave de la sociedad en esta materia.

Celeo Chile comprometido con el cuidado y proteccion del planeta, basa
su gestion en tres lineas de accién:

1. Control, monitoreo y reducciéon de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI);

2. Incorporacién de criterios de adaptacion de sus operaciones,
preparando planes de contingencia ante emergencias climaticas y
resiliencia a las catastrofes;

3. Compensacion del impacto ambiental, a través de la reforestacion y
mantencion forestal, entre otras medidas.

13

©
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MODELO PARA ENFRENTAR
EL CAMBIO CLIMATICO

MEDIMOS

REDUCIMOS

H.4.1 Contexto internacional

En el Acuerdo de Paris de 2015' que tuvo lugar en la
COP21, se firmd un Convenio Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico, documento que
establece medidas concretas para la reduccidon de las
emisiones de GEl, a través de la mitigacién, adapta-
cién y resiliencia de los ecosistemas a los efectos del
calentamiento global.

En diciembre de 2019, Espana fue sede de la Confe-
rencia de las Partes [COP25) que buscd establecer el
marco referencial para la implementacion de las me-

ADAPTAMOS

didas de mitigacién (NDC) a nivel mundial y la dismi-
nucion de GEI, el que serd determinado en la COP26.

En este contexto, la “Huella de Carbono” es un el indi-
cador que permite cuantificar las emisiones de gases
de efecto invernadero, producto de las operaciones
realizadas por las organizaciones y los miembros que
las conforman.

15 Para conocer mas detalles sobre el Acuerdo de Paris y la COP21, dirijase al sitio web: https://unfccc.int/
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Iﬁ 5.4.2 MEDIMOS: Huella de carbono

(305-1, 305-2, 305-3, 305-5)

La huella de carbono se define como el conjunto de emisiones de GEl, producidas directa

o indirectamente por personas, organizaciones, productos, eventos o regiones geograficas,

en términos de CO,e. Su medicion se utiliza, principalmente, para que las empresas puedan

comunicar su desempeno frente al cambio climatico y establecer estrategias de reduccion,

mitigacion y compensacion.

Por ello, la Compania desde 2017 mide las emisiones de gases a la atmdsfera, calculan-

do su huella de carbono con objeto de conocer y gestionar la magnitud del impacto de

Sus operaciones.

m EMISIONES EN TONELADAS

CELEO CHILE @

@ METRICAS DE CO, EQUIVALENTE

2017

146,26

23,60
de G lalcance 31 136,48
roTAL 311,33

Fuente: Area Medio Ambiente.
Nota: Valores no consideran las pérdidas en la linea de transmision.

Emisiones directas
de GEI (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEI
al generar energia (alcance 2)

Resultados de impacto ambiental Ton CO,-Eq

Agua Combustible
i
LOo27% LBs5.01%
Residuos Transporte

L2 0.4%

Fuente: Area Medio Ambiente.

2018

178,41

39,94
102,64
320,98

Electricidad

2019

221,62

37,99
143,30
402,90

L 9 43%

Residuos peligrosos

L@o,m%
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iAprendamos algo!

e Alcance 1: corresponden a las Emisiones Directas de GEI, resultado del uso de combustible

utilizado por vehiculos propios o controlados por la organizacion, ademas del grupo electrogeno
de emergencia disponible en las oficinas de Santiago.

e Alcance 2: son las Emisiones Indirectas de GEIl, que corresponde al consumo global de
electricidad en los centros de trabajo de la compaiiia.

¢ Alcance 3: incluye otras Emisiones Indirectas de GEI, tales como traslado diario del personal a las

subestaciones, oficinas o viajes de negocios.

&; 5.4.3 REDUCIMOS: EMISIONES

Las cifras entre 2018y 2019 presentan diferencias, que
en el caso del alcance 1, se explican por el aumento
en el consumo de combustibles de vehiculos utilizados

para el mantenimiento de las lineas.

En el caso del alcance 2, la disminucion tiene relacion
con la variacion en el factor de emision GEI del Siste-

ma Eléctrico Nacional (SENJ. Por Gltimo, el aumento

@ EMISIONES DE EFECTO
INVERNADERO

Q\:"‘:f) (305-4)

Huella de carbono

(Ton Co.6 311,33

delalcance 3, entre 2018y 2019, se debe al incremento
en el nUmero de trabajadores que ingresaron a la em-
presa durante este periodo, asociado al traslado hacia
y desde el lugar de trabajo.

El indicador de impacto ambiental segun tamano
de las operaciones de la empresa, reflejan los siguien-
tes resultados:

2017 2018 2019

320,98 | 402,90

Lk totalos de tnea) 434 006 006
tarmano 46 a aperacion 0,685 0,634 0,796

Fuente: Area Medioambiente.

Nota: El impacto ambiental corresponden a los valores de ton CO,e divididos por los km totales de linea
Nota 2: 2019 fue el primer afo en operacion completo de la linea Diego de Almagro, lo que implicd un aumento

en el uso de vehiculos para el mantenimiento de las lineas
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El desafio para 2020, seré obtener la huella segregada
por establecimientos para identificar con mayor deta-
lle que acciones se deben incorporar para lograr dis-

minuir el impacto.

Otras emisiones contaminantes a la atmosfera
(305-7)

Adicionalmente, existen otras emisiones'® de fuentes fijas y méviles que impactan al medio
ambiente, y que -aligual que la huella de carbono- considera sélo la operacion y el manteni-

miento de las instalaciones, dejando fuera el proceso de construccion operado por Elecnor.

TIPOS DE EMISIONES
GENERADAS POR CELEO CHILE ®

EN KG

2018

819,4
48,9
89,4
0,1
c 5.775

Fuente: Area Medioambiente.

CELEO CHILE @

2019

1.169,2
64,3
106,7
0,789

14.911,7

El aumento de emisiones generado fue debido al inicio de la fase opera-

cional del proyecto DATE, lo cual implicé el uso de dos grupos electrége-

nos, de camionetas y consumo de diésel.

'® .a metodologia utilizada para la cuantificacion es la descrita en el Decreto
elaborado por el Ministerio de Salud del Gobierno de Chile

Supremo DS N° 138-2005,
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¢ Sabia usted lo que es el impuesto verde?
(G4-EUS)

Elimpuesto verde se fijo en la reforma tributaria de Chile (2014) aplicable a partir de 2017. Asigna
un cargo a las empresas que emiten al aire material particulado [MP), 6xidos de nitrogeno (NOx),
dioxidos de azufre [SOZ] y dioxido de carbono lC02] producidas por operaciones con calderas o

turbinas desde los 50 MWt.

Por concepto de impuesto verde, Celeo no tuvo que pagar un monto asociado dado que no genero

emisiones superiores a las permitidas.

Incendio forestal pasando por trazado
de la linea 2x500 kV Ancoa-Alto Jahuel.
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5.4.4 NOS ADAPTAMOS:
Resiliencia

(201-2)

El cambio climatico puede poner
en riesgo las instalaciones y ope-
raciones de diversas industrias.
Por esta razén, en Celeo se ha
adoptado un enfoque preventivo
que le permita hacer frente a po-
sibles desastres naturales o cual-
quier tipo de impacto climatico,
robusteciendo su infraestructura
y desarrollando protocolos de ac-
tuacion ante dichos eventos.

Las operaciones de Celeo Chile
se han ido adaptando a los de-
safios del cambio climatico. Por
ejemplo, en zonas donde las to-
rres estan cerca de un rio y pue-
dan verse afectadas por una
crecida, se incorporaron elemen-
tos de defensa fluvial. Acciones
de este tipo permiten responder a
los efectos del cambio climatico.

¢Qué es una defensa fluvial?

Corresponde a la construccion de una
obra de proteccion que busca dar estabi-
lidad a las torres frente a posibles creci-
das de rios. Estas medidas de control son
informadas a la comunidad en el marco
de la tramitacion ambiental del proyecto.

Estas medidas han sido implementadas
en los proyectos Alto Jahuel y Charrua,
especificamente en estructuras ubicadas
en los rios Tinguiririca, Lontué y Longavi.

Por otro lado, en el proyecto Diego de Al-
magro existe una defensa fluvial en el le-
cho de la quebrada “La Angostura”.

Adicionalmente, el drea de Operacién y Mantenimien-
to desarrollé una serie de medidas para abordar di-
versas contingencias que se podrian presentar dentro
de la operacién. Entre ellos, se encuentran eventos
como: temporales de lluvia y nieve, incendios cerca-
nos a la linea de transmision, terremotos, inundacio-

nes o aluviones.

A modo de ejemplo, en las subestaciones
Illapa y Cumbre se implementé un kit de
emergencia ante aluviones, el que consi-
dera: vias de evacuacion a zonas seguras,

ropa adecuada para estos eventos y ali-
mentacion e hidratacion para ser usadas
en caso de situaciones de aislamiento por
corte de caminos.

CELEO CHILE @

Preparacion para la
diversidad climatica

Celeo Chile trabaja proactivamente para
anticiparse a las posibles contingencias
que presenta cada estacion del afo.

Esto se realiza con un enfoque con-
tra-temporada, lo que significa que en
verano comienzan las labores de preven-
cion para los meses de invierno y vicever-
sa, como por ejemplo retirando material
vegetal bajo las instalaciones, que pudie-
se ser combustible, lo que potencialmen-
te puede provocar un incendio forestal,
afectando las operaciones y la biodiversi-
dad circundante.
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DESEMPENO
ECONOMICO

HONESTIDAD

“Cuando recibi este reconocimiento me senti muy conten-
to y tranquilo, porque recibir la "Honestidad”, es sélo con-
secuencia de la confianza que Celeo en Chile deposita en
mi diariamente. Es una forma de avalar que el trabajo se
esta haciendo bien. Nuestra preocupacion diaria en Celeo
es cuidar nuestra empresa y unos a otros, porque al hacer
las cosas de forma honesta todos podemos optar por ser
reconocidos.”

’ Oscar Arredondo
Area de Administracién y Finanzas

Tomas Tozo, del equipo de Control de Gestion en la Oficina en Santiago.
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PRIMEROS EN LA CATEGORIA ’
INFRAESTRUCTURA DE TRANSMISION
ELECTRICA GRESB 2019

GRESB es una organizacion dedicada a evaluar y comparar el desempeio de las carteras
de fondos y activos inmobiliarios e infraestructura de todo el mundo en los aspectos so-
cial, ambiental y de gobernanza. Por tanto, la evaluacion de la empresa a través de este
ranking permite medir la mejora en el desempeno obtenido en estos ambitos y entrega
una valiosa comparativa frente a otras empresas del sector de infraestructuras.

En la primera participacion en el ano 2018 las dos empresas del grupo obtuvieron un
reconocimiento en la categoria de empresas de infraestructura y en el sector de trans-
mision eléctrica, Celeo Brasil obtuvo el segundo puesto en la categoria de empresas de
transmision, mientras que Celeo Chile ocupo el tercer lugar.

En 2019 y luego de un ano de arduo trabajo y esfuerzo por parte de toda la organizacion,
Celeo Chile logré obtener el primer lugar del ranking, posiciondandose como la mejor
empresa del sector de transmision de energia. A su vez, Celeo Brasil obtuvo nuevamen-
te el segundo lugar lo que representa un gran logro para la gestion en sostenibilidad
del grupo.

El ranking, ademas, presentd oportunidades de crecimiento para Celeo Chile, lo que
aporta una valiosa herramienta para lograr una mejora continua en la sostenibilidad. Es-
tos aspectos fueron revisados e incorporados en la gestion anual, para seguir progresan-
do en los ambitos medioambiental, social y de gobernanza, apuntando a ser una empresa
referente de la industria en esta materia.

CELEO CHILE

2018 2019

* Nk kK b & & & ¢
Posicion en el ranking

Sector Sector
Transmicion Transmicion
eléctrica eléctrica ~

2018 2019

Posicion en el ranking general de Infraestructura Puntajes

Lugar 101 de Lugar 8 de un
un total de 208 total de 393

6.1 GESTION ECONOMICA

Celeo busca constantemente sequir creciendo a partir
de la innovacién, la incorporacién de nuevas tecnolo-
gias y la busqueda de nuevos negocios, por ello debe
mantener una solidez financiera que propicie una bue-
na base para abordar oportunidades de expansion.

La transmisién de energia es una actividad que se
apoya en buena medida en la capacidad de la organi-
zacion para realizar, en forma sostenible, una gestion
econdémicay financiera eficaz. Através de esta gestion
se logra una correcta administracion de los activos
existentes y se obtiene el financiamiento necesario
para llevar a cabo las nuevas inversiones y asegurar
la estabilidad financiera de la empresa con una mira-
da de largo plazo. Todas las areas de la empresa par-
ticipan de la estrategia de financiamiento, aportando
valiosas piezas de informacidn y su vision del negocio.

El modelo de negocio de Celeo comprende la obten-
cion de formas de financiamiento que permitan desa-
rrollar la etapa de construccion de los proyectos y ase-
gurar un periodo de amortizacion de la deuda lo mas
larga posible, en linea con la vida Util de los activos.

CELED CHILE @

Las actividades de Celeo estuvieron concentradas en

tres objetivos:

e Proveer formulas de financiamiento y recursos para
elaborar propuestas técnico - econdémicas en las lici-
taciones de nuevos proyectos;

e Mantener el equilibrio financiero del conjunto de
empresas, incluyendo el cumplimiento de obligacio-
nes de informar y reportar, mejora continua y auto-
matizacion de los procesos administrativo - financie-
ros;

e Asegurar el financiamiento de los proyectos adjudi-
cados en 2018.

En 2019 la empresa buscé nuevas formas de financia-
miento en el mercado para llevar a cabo la construc-
cion de los proyectos CASTE y MATE. A finales del afo,
Celeo suscribié un financiamiento a 30 anos por un
importe de USD 365 millones cuya estructura ha sido

novedosa y referente para el mercado.
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6.2 FINANZAS
E INVERSIONES

(103-2, 103-3)

Lograr resultados econémicos favorables son indis-
pensables para llevar adelante la estrategia de soste-
nibilidad de cualquier empresa, y a la vez asegurar la
continuidad de un negocio en el largo plazo. La eva-
luacion del desempenio econdmico de la empresa es
un mecanismo basico que asegura la creacién de valor
para los diversos grupos de interés.

Celeo ejecuta su plan de negocios de manera exitosa,
invirtiendo en la mantencion de los activos y desarro-
lando nuevos proyectos que son la clave para la conti-
nuidad y proyeccion en el mercado.

Ademas, busca inversiones y desarrollo de nuevos ne-
gocios para seguir aportando al pais con un servicio
de transmision de calidad. Cada proyecto demuestra
el cumplimiento de las responsabilidades hacia los ac-
cionistas, quienes conffan en el potencial crecimiento
de la empresa. Por ello, se trabaja para expandir su
presencia en el pafsy consolidarse en el mercado eléc-
trico nacional.

6.2.1 Nuestros resultados

(201-1)

Los ingresos de Celeo provienen de dos fuentes. La
fuente principal es el cobro regulado por el Estado por
concepto de uso de los sistemas de transmision eléc-
trica (VATT]. Por otro lado, se perciben ingresos por
servicios prestados a sus clientes.

158

VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO EN MUSD

Valor econémico generado
Ingresos por peaje de transmision AJTE
Ingresos por peaje de transmisién CHATE
Ingresos por peaje de transmisién DATE
Otros ingresos
Valor econémico distribuido
Gastos operacionales
Pago a proveedores
Monto invertido en comunidades
Monto invertido en medioambiente
Donaciones
Sueldos y prestaciones a trabajadores
Proveedores de capital (costo financiero)
Pagos al Estado (impuestos)
Valor retenido

Nota: MUSD=Millones de délares.

6.2.2 Expandiendo nuestro negocio

Al ser esta una industria altamente regulada, la prin-
cipal fuente para el desarrollo de nuevos negocios es
a través de la participacion en Licitaciones Publicas
del Coordinador Eléctrico Nacional. Por ello, Celeo
Chile busca nuevas oportunidades que le permitan
expandir la cartera de proyectos tanto a través de las
licitaciones como de la operacion a terceros.

La colaboracion entre los diversos equipos de la Com-
pania a la hora de elaborar propuestas ha sido de
gran provecho en estos procesos. Cada licitacion es
estudiada cuidadosamente por el drea de Desarrollo
de Negocios y Asuntos Regulatorios, la que coordina
la elaboracion de la propuesta a través de un equi-
po especifico y cuenta con el apoyo de la Gerencia de
Administracion y Finanzas, ademés de la mirada téc-
nica de la gerencia de Operaciones. Estas sinergias
son clave para elaborar un presupuesto de costos del
proyecto de forma correcta y competitiva.

CELED CHILE @

51,65 55,86
32,02 31,69
17,87 18,31
0 5,62
1,77 243
39,42 52,2
6,65 8,63

- 8,63

1,59 3,52
27,15 27,91
4,04 5,96
12,28 9,85

Por su parte, los equipos de las areas Legal, Salud y
Seguridad en el Trabajo, y de Medio Ambiente y Co-
munidades, realizan observaciones a la propuesta, en
términos de los impactos que tendria el desarrollo del
proyecto y las oportunidades para generar valor.

Asi se han generado las adjudicaciones de cinco pro-
yectos en la historia de Celeo Chile, tres que ya se en-
cuentran en operacion y dos que fueron adjudicados
en 2018 y que se encuentran ya en desarrollo.

Otra linea de negocios que se seguira fortaleciendo,
es la operacién a terceros que se realiza a través del
Centro de Control, la que es posible gracias al equi-
po altamente capacitado para estas funciones. Opera
otras lineas de transmisién y plantas de generacion
de energia renovable, manteniendo siempre la segu-
ridad y calidad del suministro.
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CLIENTES DEL CENTRO DE CONTROL Para Celeo el pilar financiero del negocio es muy relevante, por lo que se

llevan a cabo gestiones que generen y fortalezcan relaciones de confian-

NOMBRE TIPO za a largo plazo con inversionistas |n§t|tUC|onale5 y ent|(.jad.e.5 financieras
en general. Estos acuerdos de negocio se apoyan en principios de trans-

First solar Fotovoltaica parencia, profesionalismo y beneficio mutuo, lo que ha sido un elemento

diferenciador de la Companfia dentro de la industria y ha sido un aporte
Santiago solar Fotovoltaica significativo para dar soporte a la expansién que ha tenido su actividad
Transchile Linea de transmisidn en os ultimos anos,

6.2.3 Finanzas solidas

Para poder llevar a cabo los proyectos se requieren diversas fuentes de
financiamiento externo para cubrir gran parte de la inversion total.

La estrategia de financiamiento, por tanto, es un aspecto critico del ne-
gocio, pues de ella depende el éxito de las gestiones que conducen al de-
sarrollo sostenible. El financiamiento requerido por Celeo es altamente S5 THML D TRANMN FONA CENTRO S
estructurado y con diversas condiciones y especificaciones que generan W 2 '

que la Compania logre seguir siendo competitiva frente al resto y pueda

generar ofertas en las licitaciones que sean provechosas para el desa-

rrollo del pafs. [

Emision de bono a 30 anos

En diciembre de 2019 Celeo, a través de su filial CRC Transmision SpA, concreto la
emision de un bono privado a 30 afos plazo en el mercado internacional por una
suma de USD 365 millones.

BONO 2019 urH "i 'H
"*:':':’:':':ﬁ ‘ :‘: :'t :':’ A
ALARLLLARE

Moneda Monto Fecha Plazo
emision colocacion (vencimiento)

e Hl ‘IH

I"I"Hlllitt ’l! ’l! ’} \

365.000.000 06-12-2019 30-11-2049 IHH’H ...'I_.!L '« L

Centro de Contro Prlnc:pa en Santiago.
EEEE] r |Iru|.1|,.!,
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6.3 CONTINUIDAD
OPERACIONAL

(103-2, 103-3)

La continuidad operacional se enfoca principalmente en el buen funciona-
miento de los sistemas para proporcionar un suministro eléctrico confia-
ble y seguro para la sociedad.

El éxito de una empresa de transmision esta en la capacidad para satisfa-
cery atender adecuadamente los requerimientos del CEN, por ello resulta
crucial velar por el correcto funcionamiento de sus activos, de tal forma
que las eventuales fallas en sus sistemas no afecten la disponibilidad y
confiabilidad del suministro eléctrico.

Esto implica que la infraestructura debe ser robusta para estar preparada
ante eventualidades y considerar los riesgos que pueden afectar a las ins-
talaciones de trasmisién de la empresay a los sistemas que las mantienen

en operacion.

Por eso los equipos técnicos y profesionales son conscientes de su gran
responsabilidad, pues saben que su trabajo impacta directamente en la
calidad de vida y oportunidades de desarrollo de millones de personas.
Ante ello, la Compania destaca en la eficiencia y sequridad de sus insta-

laciones, contando con procesos y operaciones con estrictos y rigurosos

sistemas y procedimientos de control.

6.3.1 Buscamos un suministro
eléctrico confiable

(G4-EU4, G4-EU21)

Celeo Chile mantiene 506 kilémetros' de longitud de lineas de alta ten-
sién aéreas de 220 kV a 500 kV, lo que representa un desafio para ase-

gurar que la infraestructura permita entregar un suministro eléctrico

CELED CHILE @
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continuo y ser un aporte al desarrollo del pais.

¢Qué es la continuidad del suministro?

(G4-EU28, G4-EU29)

Es un factor de calidad de servicio relativo al nimero y dura-
cion de las interrupciones del mismo. Estas pueden ser im-
previstas o programadas para permitir los trabajos previstos

en la red.

La nueva politica energética de Chile indica que para 2035 la
indisponibilidad de suministro eléctrico promedio, sin consi-
derar fuerza mayor, no debe superar las cuatro horas al aho
en cualquier localidad del pais, meta que mueve a todas las
empresas del sector de generacion, transmision y distribu-
cion para mejorar su calidad de servicio.

El&rea de Operacidony Mantenimiento es la encargada
de generar procedimientos e instructivos para lograr
la disponibilidad permanente de las instalaciones y de
esta forma permitir que la energia sea transportada a
través de las lineas sin interrupcién.

Para ello, se realizd una identificacion de los riesgos
que podrian afectar las instalaciones y se elaboro
un plan de accién relacionado con la probabilidad de
ocurrencia de ellos. El drea mantiene planes preventi-
vos de acuerdo a las mejores practicas de la industria

17: AJTE: 256 KM, CHATE: 198 KM, DATE: 52 KM.

y también planes de contingencia en caso de catastro-

fes o impactos socio ambientales.

Adicionalmente, se generaron capacitaciones a los
trabajadores en nuevas metodologias de revision de
lineas, cortas, podas programadas y limpieza de fran-
ja para mantener el estado de éstas y prevenir los
incendios. Para ello, se invirti6 USD 139.767 en ac-
tividades realizadas con terceros, (incluye tala, retiro
de material vegetal y chipeado) que no consideran las
actividades realizadas por personal propio.
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¢Por qué se debe intervenir la vegetacion cercana
a las lineas de transmision?
(G4-EU6)

La vegetacion cercana a las lineas de transmision presenta una amenaza para
la conservacion de las zonas donde se encuentran, ya que la interaccion con la
electricidad que transita por las lineas puede generar un incendio afectando
el habitat y la biodiversidad de la flora y fauna alli presente, incluso pudiendo

extenderse hasta areas pobladas cercanas. La actividad de retirar vegetacion o
material cercano a las lineas permite un suministro eléctrico confiable.

En época de incendios, el material vegetal cercano a las lineas puede provocar cor-
tes de suministro, debido a que el humo puede provocar fallas en los aisladores.

Durante 2019, Celeo utilizo una maquina trituradora a las actividades de corta,
roce y poda para mejorar la gestion de los residuos vegetales

Toda la gestion de mantenimiento se materializa en el indice de disponibilidad, que durante

2019 fue de 99,98%. Estos indices muestran la gran gestion realizada por el drea de Ope-

racion y Mantenimiento que ha mantenido el servicio en el 99,98% del tiempo con solo 12

TOTAL DE HORAS DE FALLA

horas de desconexion forzada al ano.

CONTINUIDAD OPERACIONAL (%)

INSTALACION 2017 2018 2019 INSTALACION 2017 2018
AJTE 3 99,80 99,99 99,99 AJTE 3 17,63 0,58
AJTE 4 98,61 100,00 99,94 AJTE 4 121,98 0,00
CHATE 100,00 100,00 99,97 CHATE 0,00 0,00
DATE - - 99,99 DATE - -
PROMEDIO 99,47 100,00 99,98 TOTAL 139,61 0,58

Fuente: Area Medio Ambiente y Comunidades.

Nota: La continuidad operacional se mide por circuito. En el caso de AJTE 3, AJTE 4y CHATE cada una posee un circuito, mientras
que en el caso de DATE se promedi6 por sus ocho circuitos (dos de 52 kilémetros y seis de un kilémetro, que corresponden a
tramos de seccionamientos de circuitos existentes) resultando con disponibilidad de 99,99% para sus 4,13 horas de falla.
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Pérdidas de energia

programadas
G4-EU12

Las pérdidas en las lineas de transmi-
sion estan definidas por el Coordinador
Eléctrico Nacional (CEN), organismo que
se encuentra encargado de determinar y
coordinar la operacion del conjunto de ins-
talaciones del sistema eléctrico Nacional.

w4

Linea 2x500 kV Churrua-Ancoa.



é 4 INNOVACIéN Adicionalmente, Celeo fue la primera empresa en

Chile en poner en funcionamiento el sistema de lec-

14
Y TECNOLOGIA tura remota de protecciones (SLRP) requerido por el

(103-2, 103-3) CEN.

El desarrollo de las sociedades actuales implica nuevos desafios

cuya solucion requiere de nuevas tecnologia e innovacion para el desa- El proyecto del Sistema de Lectura Remota
rrollo sostenible. de Protecciones (SLRP) surge como un re-

quisito normativo de la Norma Técnica de
Celeo, debido al rubro en que se encuentra, debe aplicar la tecnologia Seguridad y Calidad del Servicio (NTSyCS)
para el correcto funcionamiento de sus procesos. Asimismo, el drea de mandatorio para todos los coordinados con
Tecnologia de la Informacion (TI) estd constantemente en busqueda de instalaciones mayores a 200 kV y tiene por
mejoras que optimicen los procesos de operacion. objetivo brindar al Coordinador Eléctrico la

informacion necesaria que le permita su-
pervisar y verificar el desempeino del siste-
ma eléctrico de mejor forma.

El proyecto fue adjudicado a la Empresa
SEIS S.A. y consta de la instalacion de Hard-
ware especializado en la subestacion para
la recoleccion de oscilografias y eventos
6.4.1 TeChOlOgia en nuestros procesos reportados por el sistema de protecciones
(G4-EUS) eléctricas y un modulo de Software que
permite contar con una interfaz de usuario
amistosa. El trabajo de instalacion y confi-

La empresa trabaja en la mejora continua de sus procesos incorporando tecnologia e inno- guracion se realizé en conjunto entre perso-
vacion para mantener la disponibilidad del suministro de forma eficiente. nal especialista de Celeo y SEIS S.A.
Durante 2019 se trabaj6 en un sistema de localizacion de fallas en las lineas de alta tension, El SLRP permite contar con todos los re-
el software de estacién maestra iQ+, que incorpora una mayor precisién en la identificacion gistros generados por las protecciones,
del lugar de la falla, de tal forma que se consigue reducir el tiempo de respuesta para res- asi como contar con una trazabilidad de los
taurar el servicio. cambios de ajuste realizados a cada relé. Es
una herramienta importante para realizar
Los linieros fueron capacitados en el manejo de drones para utilizarlos en la inspeccion un analisis del sistema durante los eventos
diaria que realizan de las instalaciones, las que cuentan con una licencia otorgada por la Di- de falla practicamente en tiempo real.

reccion General de Aerondutica Civil (DGAC) para la operacién de los drones. Esta incorpora-
ciéon tecnoldgica ayuda a la observacién de las zonas de dificil acceso y mejora la seguridad

de los trabajadores que se dedican a esta tarea.

Se capacitaron

linieros en
este dmbito

Subestacién Cumbre, region de Atacama.
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@ REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2019

7.1 TABLA DE

CONTENIDOS

[102-55)

NOMENCLATURAS

N/A No aplica para Celeo Chile
S/l Sin informacion

TNM Indicador correspondiente a un tema no material para Celeo

Contenidos GRI - New standards

CELEO CHILE @

CODIGO NOMBRE PAGINA
Perfil
Perfil de la Organizacion
102-1 Nombre de la organizacion 4
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 30
102-3 Ubicacién de la sede 4
102-4 Ubicacion de las operaciones 4
102-5 Propiedad y forma juridica 4y 70
102-6 Mercados servidos 34
102-7 Tamano de la organizacion 30
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 98
102-9 Cadena de suministro 127
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 16
102-11 Principio o enfoque de precaucién 139
102-12 Iniciativas externas 65
102-13 Afiliacion a asociaciones 65
Estrategia
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 11-12
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 52
Etica e integridad
102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta 38, 68y 90
102-17 Mecanismo de asesoramiento y preocupaciones éticas 87
Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza 72
102-19 Delegacion de autoridad 84
172

copico NOMBRE PAGINA

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas EAS 84

102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y sociales 20y 26

102-22 Composicion del méximo organo de gobierno y sus comités 72

102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno 1My 74

102-24 Nominacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 76

102-25 Conflictos de interés 87

102-26 Funcion del maximo érgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y estrategia 74

102-27 Conocimientos colectivos del maximo drgano de gobierno S/l

102-28 Evaluacion del desemperio del maximo érgano de gobierno No se realiza

102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales 52

102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo 52

102-31 Revision de temas econémicos, ambientales y sociales 74

102-32 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracién de informes de sostenibilidad Th

102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas 24

102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas 24

102-35 Politicas de remuneracién 102

102-36 Proceso para determinar la remuneracion 103

102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion S/

102-38 Ratio de compensacion total anual S/

102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual S/

Participacion de los grupos de interés

102-40 Lista de grupos de interés 26

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva No cuenta con
sindicatos

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 26

102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 20

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 20y 26

Practicas para la elaboracién de informes

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 70

102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema 20

102-47 Lista de los temas materiales 20

102-48 Reexpresion de la informacion 20

102-49 Cambios en la elaboracion de informes 20

102-50 Periodo objeto del informe 20

102-51 Fecha del dltimo informe 20

102-52 Ciclo de elaboracién de informes 20

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 4

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI 20
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CELED CHILE @

copico NOMBRE PAGINA
102-55 indice de contenidos GRI 172
102-56 Verificacion externa 20
Enfoque de Gestion
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 24-25
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Ver cada tema
material

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
Estandares tematicos
GRI201: Desempeno econémico 2016
201-1 Valor econémico directo generado y distribubdo 158
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos derivados del cambio climatico 52y 152
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion TNM
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno N/A
GRI 202: Presencia en el mercado 2016
202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar frente al salario minimo local 98
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local N/A
GRI 203: Impactos econdmicos indirectos 2016
203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 122
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos N/A
GRI 204: Practicas de adquisicion 2016
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales TNM
GRI 205: Anticorrupcion 2016
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 87
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 87
205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas tomadas 91
GRI 206: Competencia desleal 2016
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopélicas y contra | 91

la libre competencia
GRI301: Materiales 2016
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen TNM
301-2 Insumos reciclados TNM
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado TNM
GRI'302: Energia 2016
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 132
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion N/A
302-3 Intensidad energética No reportado
302-4 Reduccion del consumo energético 132
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicio S/

copico NOMBRE PAGINA
GRI 303: Agua 2018
303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido 134
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua N/A
303-3 Extraccion de agua N/A
303-4 Vertidos de agua N/A
303-5 Consumo de agua 134
GRI 304: Biodiversidad 2016
304-1 Centros de operaciones ubicados dentro de o junto a dreas protegidas 140
304-2 Impactos significativos de las actividades en la biodiversidad 143
304-3 Habitats protegidos o restaurados 143
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UINC 140
GRI 305: Emisiones 2016
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 149
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 149
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 149
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 150
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEl 149
305-6 Emisiones de sustencias que agotan la capa de ozono (SAO) N/A
305-7 Oxidos de nitrégeno (Nox), dxidos de azufre (Sox) y otras emisiones 151
GRI 306: Efluentes y residuos 2016
306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino N/A
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 135
306-3 Derrames significativos N/A
306-4 Transporte de residuos peligrosos 135
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorias N/A
GRI 307: Cumplimiento ambiental 2016
307-1 Incumplimiento de la legistlacion y normativa ambiental 21
GRI 308: Evaluacion ambiental de proveedores 2016
308-1 Proveedores que han pasado filtros de evaluacién y seleccién de acuerdo con los TNM
criterios ambientales
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro 137
GRI'401: Empleo 2016
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 98
401-2 Beneficios para los empleados TNM
401-3 Permiso parental TNM
GRI 402: Relaciones trabajador - empresa 2016
402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales TNM
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copIGo NOMBRE PAGINA cODIGO NOMBRE PAGINA
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018 GRI 413: Comunidades locales 2016
403-1 Sistema de gestion de seqguridad y salud en el trabajo. 106 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local 123
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes m 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos en las comunidades locales 123
403-3 Servicios de salud en el trabajo. m GRI 414: Evaluaciéon social de proveedores 2016
403-4 Participacion de los trabajadores, consulta y comunicacion sobre SYS. 108 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con los TNM
» ) ) ) criterios sociales
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo. 108
) 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas TNM
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 108
. L . . ) GRI 415: Politica publica 2016
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y seguridad de los trabajadores. 1M
) ) ) » , 415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos N/A
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la seguridad. 106
) ) GRI 416: Salud y seguridad de los clientes 2016
403-9 Lesiones por accidente laboral. 1M
416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de productos y servicios N/A
403-10 Dolencias y enfermedades laborales " P yseg P y /
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de productos y servicios | N/A

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

GRI 417: Marketing y etiquetado 2016

404-1 Media de horas de formacion al afo por empleado 116

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y de ayuda a la transicion 119 S Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios N/A

404-3 Procentaje de empleados que reciben evaluaciones del desempefio 115 417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de productos y servicios | N/A
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing N/A

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-1 Diversidad en dérganos de gobierno y empleados 102 ORIATE: Privacidad del cliente 2016

405-2 Ratio de salario base y la remuneracién de mujeres frente a hombres 102 418-1 Setcla?alcuinei fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdidas de | N/A
atos del cliente

GRI 406: No discriminacion 2016
0 discriminacion GRI 419: Cumplimiento socioecondémico 2016

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas No hubo o : L. : L
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econémico 91
GRI 407: Libertad de asociacion y negociacion colectiva 2016
407-1 Operacionesy proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacién y negociacion colectiva podria | TNM
estar en riesgos
GRI 408: Trabajo infantil 2016
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil TNM
GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016
409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso TNM
u obligatorio
GRI 410: Practicas en materia de seguridad 2016 PY

410-1 Personal de seguridad capacitado en derechos humanos TNM

GRI 411: Derechos de los pueblos indigenas 2016

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas N/A

GRI 412: Evaluacién de derechos humanos 2016

412-1 Operaciones revisadas o evaluadas sobre los derechos humanos TNM
412-2 Formacion de empleados en derechos humanos TNM
412-3 Acuerdos y contratos de inversién con clausulas sobre derechos humanos TNM
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Contenidos GRI G4 - Sumplemento sectorial de energia

CELED CHILE @

CODIGO NOMBRE PAGINA

Perfil de la Organizacion

G4-EU1 Capacidad instalada N/A

G4-EU2 Produccién neta de energia N/A

GR4-EU3 Ndmero de unidades de consumo N/A

G4-EU4 Extension de lineas aéreas y subterraneas de transmision y distribucion 163

G4-EUS Asignacion de derechos de emision (subsidios) para emisiones de CO,e 152

Categoria Econémica

Confiabilidad y disponibilidad

G4-DMA Enfoque de gestion para garantizar la disponibilidad y fiabilidad del suministro de electricidad 164

EUSD EC

(ex G4-EU¢)

G4-EU10 Capacidad planificada en comparacion con la demanda de electricidad a largo plazo proyectada N/A

Gestion de demanda

GR4-DMA | Programa de gestion del lado de la demanda N/A

EUSD EC [ex

G4-EUT)

Investigacion y desarrollo

G4-EU8 Actividades y gastos relacionados con la investigacion y el desarrollo destinados a la confiabilidad | 166
del suministro de electricidad

Desmantelamiento de plantas

GR4-DMA Provision para desmantelamiento de centrales nucleares N/A

EUSD EC

(ex G4-EU9)

Sistema de eficiencia

G4-EUMN Eficiencia de generacion promedio de plantas termoeléctricas N/A

G4-EU12 Pérdidas de transmision y distribucion 165

Categoria Ambiental

Biodiversidad

G4-EU13 Biodiversidad de los habitats de reemplazo en comparacién con la biodiversidad de las 143
dreas afectadas

Categoria Social - Practicas laborales y trabajo decente

Empleo

GR4-DMA | Programasy procesos que aseguran la disponibilidad de mano de obra TNM

EUSD EC [ex

G4-EUT4)

G4-EU15 Porcentaje de empleados derecho a jubilacién en el proximos 5y 10 afos TNM

GR4-DMA | Politicas y requisitos con respecto a la salud y seguridad de los empleados y contratistas 110

EUSDEC [ex

G4-EUT6)

178

cODIGO NOMBRE PAGINA

G4-EU1T7 Dias trabajados por trabajadores subcontratados S/

G4-EU18 Porcentaje de trabajadores subcontratados y subcontratados que reciben capacitacion relevante | S/I
en salud y sequridad

Categoria Social - Sociedad

Comunidades locales

GR4-DMA Participacion de las partes interesadas en los procesos de planificacion energética para el | 123

EUSD EC [ex | desarrollo de infraestructura.

G4-EU19)

GR4-DMA Enfoque para gestionar los impactos del desplazamiento N/A

EUSD EC

(ex G4-

EU20)

G4-EU22 NUmero de personas desplazadas fisica y econdmicamente y compensacion 120

Planificacion y respuesta a emergencias y desastres

G4-EU21 Medidas de planificacion de contingencia, plan de gestion y programas de capacitacion para | 163
desastres/emergencias, asi como planes de recuperacion/restauracion

Categoria Social - Responsabilidad sobre el producto

Salud y seguridad del Cliente

G4-EU25 NiUmero de accidentes y muertes de usuarios del servicio N/A

Acceso

G 4 -D M A | Programas destinados a mejorar o mantener el acceso a la electricidad N/A

EUSD PR (ex

G4-EU23)

G4-EU26 Poblacién no atendida en areas con distribucion o servicio regulado. N/A

G4-EU27 Ndmero de desconexiones residenciales por falta de pago N/A

G4-EU28 Frecuencia de interrupciones en la fuente de alimentacién (FEC) 163

G4-EU29 Duracién media de las interrupciones en la fuente de alimentacion (DEC) 163

G4-EU30 Factor de disponibilidad de planta promedio N/A

Suministro de informacion

G4-DMA Practicas para lidiar con las barreras que obstaculizan el acceso a la electricidad y el servicio al | N/A

EUSD PR [ex | cliente, asi como su uso seguro

G4-EU24)

@
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/.2 CARTA DE
VERIFICACION

-~

- Deloitte Advisory SpA
Rosario Norte 407
De I o I tte Las Condes, Santiago
e Chile
Fono: (56) 227 297 000
Fax: (56) 223 749 177

deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE
REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2019 DE CELEO

Sefiores
Celeo:

De nuestra consideracion:

Hemos realizado la revision de los siguientes aspectos del Reporte de Sostenibilidad 2019 de Celeo:

Alcance

Revision de seguridad limitada de la adaptacion de los contenidos e indicadores de sostenibilidad del
Reporte de Sostenibilidad 2019, con lo establecido en los Estandares GRI en cuanto al perfil de la
organizacion e indicadores materiales surgidos del proceso de materialidad realizado por la compania en
torno a los criterios establecidos por dicho estandar, relacionados a las dimensiones Econdmica, Social y
Ambiental.

Estandares y procesos de verificacion

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con la Internacional Standard on Assurance Engagements
Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information (ISAE 3000), emitida por el International
Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) de la International Federation of Accounts (IFAC).

Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacion de preguntas a diversas unidades y gerencias de
Celeo que se han visto involucradas en el proceso de realizacion de este reporte, asi como en la aplicacion
de procedimientos analiticos y pruebas de revisidon que se describen a continuacion.

v Reunion con el equipo que liderd el proceso de elaboracién del Reporte de Sostenibilidad 2019.

vV Solicitud de requerimientos y revision de evidencias con las areas participantes de la elaboracion del
Reporte de Sostenibilidad 2019.

vV Andlisis de la adaptacion de los contenidos del Reporte de Sostenibilidad 2019 a los recomendados por
el Estandar GRI en su opcion de conformidad Esencial, y comprobacion que los indicadores verificados
incluidos en este Reporte se corresponden con los protocolos establecidos por esta guia y se justifican
los indicadores no aplicables o no materiales.

v Comprobacion mediante pruebas de revision de la informaciéon cuantitativa y cualitativa,
correspondiente a los indicadores del Estandar GRI incluida en el Reporte de Sostenibilidad 2019, y su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién Celeo.

180

Conclusiones

Vv El proceso de verificacion se realizé en base a los indicadores declarados a partir del proceso de
materialidad realizado por la empresa. Una vez identificados, priorizados y validados, los indicadores
fueron incluidos en el reporte. Los indicadores reportados y verificados, se sefialan en la siguiente

tabla:
102-1 102-2 102-3 102-4 102-5 102-6 102-7
102-8 102-9 102-10 102-11 102-12 102-13 102-14
102-15 102-16 102-17 102-18 102-19 102-20 102-21
102-22 102-23 102-24 102-25 102-26 102-28 102-29
102-30 102-31 102-32 102-33 102-34 102-35 102-36
102-40 102-41 102-42 102-43 102-44 102-45 102-46
102-47 102-48 102-49 102-50 102-51 102-52 102-53
102-54 102-55 102-56 103-1 103-2 103-3 201-1
201-2 202-1 203-1 205-1 205-2 205-3 206-1
302-1 302-4 303-1 303-5 304-1 304-2 304-3
304-4 305-1 305-2 305-3 305-4 305-5 305-7
306-2 306-4 3071 308-2 401-1 403-1 403-2
403-3 403-4 403-5 403-6 403-7 403-8 403-9
403-10 404-1 404-2 404-3 405-1 405-2 406-1
413-1 413-2 419-1

' Respecto de los indicadores verificados, podemos afirmar que no se ha puesto de manifiesto ningin
aspecto que nos haga creer que el Reporte de Sostenibilidad 2019 de Celeo no ha sido elaborado de
acuerdo con el Estandar GRI en los aspectos sefalados en el alcance.

Responsabilidades de la Direccion de Celeo y de Deloitte

- La preparacion del Reporte de Sostenibilidad 2019, asi como el contenido del mismo es
responsabilidad de Celeo, el que ademas es responsable de definir, adaptar y mantener los sistemas
de gestién y control interno de los que se obtiene la informacion.

- Nuestra responsabilidad es emitir un informe independiente, basado en los procedimientos aplicados
en nuestra revision.

- Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de Celeo, de acuerdo a los términos
establecidos en la Carta de Compromiso.

- Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas por el
Cédigo de Etica de la IFAC.

- Las conclusiones de verificacion realizadas por Deloitte son validas para la ultima version de Reporte
en nuestro poder, recibida con fecha 05/05/2020.

- El alcance de una revision de seguridad limitada es sustancialmente inferior al de una auditoria o
revision de seguridad razonable, por lo que no proporcionamos opinion de auditoria sobre el Reporte
de Sostenibilidad 2019 de Celeo.

1

Fernando Gaziano
Socio
Mayo 8, 2020
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