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CIFRAS
Destacadas

o) 49

trabajadores propios

213

trabajadores contratistas promedio en séptima y octava region

USD 600 MILLONES

en inversiones

99,98%

de continuidad operacional

CERO

@ 118,34
hectareas reforestadas

3.464 MVA

capacidad de Transmision
(Iinea 500 KV Ancoa-Alto Jahuel)
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MENSAJE DE
Joaquin Gomez
de Olea

Presidente del Directorio
de Celeo Redes S.L

En nombre del Directorio de Celeo Redes, tengo la satisfaccion y orgullo de presentar el primer reporte de
sostenibilidad de Celeo Redes Chile, documento en el que se exponen los logros de la compafiia en el ambito
social, econémico, ambiental y de buen gobierno durante el ejercicio 2016.

La elaboracién de nuestro primer reporte de sostenibilidad se enmarca dentro de un proceso mas amplio que
Celeo Redes esta llevando a cabo, para concretar la visién de nuestra compafifa, y preparar los procedimientos
necesarios que garanticen el desarrollo y capilaridad de nuestros valores en la organizacion y partes interesadas.
Es importante destacar dentro de este proceso, que hemos definido durante este periodo un Sistema
Anticorrupcion, que esta plenamente operativo e incorpora un canal de transparencia asociado a un Modelo de
Prevencion del Delito para la comunicacion de potenciales hechos fraudulentos por parte de nuestros
trabajadores. En este sentido, conviene resaltar la actitud de tolerancia cero que tiene nuestra empresa ante
cualquier hecho delictivo o no ético.

Asimismo hemos desarrollado un Sistema Integrado de Gestion de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente, que nos
permitiré desempefiar nuestro trabajo de una manera mas segura y eficiente, con mayor calidad y respeto al
entorno. Durante el ejercicio 2016, hemos trabajado en la redaccién de procedimientos en todas las areas de
nuestra compafifa con el propdésito de que a lo largo del presente afio se encuentren en vigor y plenamente
operativos.

Esperamos que todas estas iniciativas nos acerquen al objetivo que tenemos como empresa de dotar de mayor
transparencia a nuestras operaciones, compartiendo con las partes interesadas nuestros logros y aspiraciones.
Pretendemos fomentar la creacién de un valor compartido entre todos los grupos de interés que participan en el
desarrollo de nuestros proyectos, desde las Comunidades en las que operan nuestras instalaciones, hasta
nuestros accionistas, clientes, proveedores y autoridades.

Este reporte de sostenibilidad, es en si mismo, un tributo a nuestros trabajadores. Son ellos quienes con su
esfuerzo diario, profesionalismo y dedicacion hacen posible los logros que aqui se relatan. Es también una gufa
para el futuro de nuestra compafifa, un futuro de mejora continua, donde la seguridad, el respeto al entorno, la
transparencia, la integridad y el compromiso seran la base de un crecimiento sostenible.
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MENSAJE DE
aime Saenz

Denis

Miembro del

‘ Management Team

Bienvenidos a nuestro primer reporte de sostenibilidad.

La elaboracion de esta memoria nace de la inquietud de nuestros accionistas por entender y comunicar el
impacto del modelo de negocio en asuntos criticos para su sostenibilidad, tales como el respeto al medio
ambiente, los derechos humanos v la lucha contra la corrupciéon. Nace también fruto del compromiso que
adquirieron, como firmantes del Pacto Mundial de Naciones Unidas, de promover la responsabilidad social
empresarial, desarrollando, implantando y divulgando politicas y practicas sostenibles.

Esta iniciativa se ha implementado de acuerdo a los lineamientos de la versién G4 de la Global Reporting
Initiative (GRI), empezando con una primera fase de formacion y concienciacion entre nuestros trabajadores,
que dio paso a un proceso colaborativo de reflexion interna en todas las areas de la empresa. Finalmente hemos
contrastado nuestras apreciaciones con los principales grupos de interés, llegando a las conclusiones que en
este reporte les exponemos.

Como todo nuevo proyecto significd un gran desafio para la organizacién, el cual fue asumido con el entusiasmo,
el compromiso y la responsabilidad que caracteriza a nuestros equipos de trabajo. Un andlisis detallado vy
laborioso, en el cual han colaborado ademas una importante seleccién de partes interesadas, clientes,
proveedores, financiadores, y autoridades. A todos ellos quiero agradecer el interés y la cooperacion que han
mostrado a lo largo del proceso, y que nos ha permitido dotar a este reporte de una vision completa, objetiva y
transversal de nuestro negocio.

Respecto al resultado de esta iniciativa, estamos convencidos de que hemos logrado crear una herramienta
eficaz de gestiéon que nos ayudard a nuestro objetivo de garantizar un modelo de negocio y desarrollo
sostenible. En esta memoria encontraran indicadores financieros, sociales y medioambientales que nos llenan
de orgullo y satisfaccion, pero que sobre todo reafirman nuestro compromiso de contribuir al progreso
econémico y tecnoldgico, al cuidado del medioambiente y al bienestar social.

Quiero finalizar agradeciendo a nuestros accionistas por su vision y empuje, a nuestros trabajadores vy
colaboradores por su esfuerzo y compromiso, a nuestros clientes, financiadores, autoridades, y sociedad en
general por la confianza que depositan en nosotros. Espero que todos ustedes disfruten de la lectura de este
reporte, tanto como yo lo he hecho participando en el fascinante reto de su elaboracion.
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MENSAJE DE
Manuel

Sanz Burgoa

Gerente General
de Celeo Redes Chile

Tengo el honor de presentar el primer reporte de sostenibilidad de Celeo Redes Chile que hemos preparado con
gran entusiasmo con objeto de transmitir los logros cosechados en el 2016 y los desafios que tenemos por
delante.

El aflo 2016 marca un hito en la historia de nuestra empresa, que sera recordado como el primer afio completo
de operacién de nuestras instalaciones.

La consolidacion y crecimiento que experimentamos en 2016 es fruto del buen trabajo, esfuerzo y dedicacion
de un gran equipo de profesionales que pone a disposicion de la empresa lo mejor de si mismos. Nuestros
profesionales reconocen la importancia de brindar un desarrollo sostenible y bienestar a miles de chilenos a
través de un suministro eléctrico seguro y confiable, en el que la seguridad de las personas esta por encima de
todo.

En 2016 se aprobd una nueva Ley de Transmisién que crea un Coordinador Eléctrico Nacional y busca fortalecer
el desarrollo del sistema de transmision a través de una mirada de mas largo plazo en la planificacion del
sistema, generando holguras que no supongan un limitante para el desarrollo de nuevos proyectos de
generacion como sucedid en el pasado. Esta nueva Ley regulara nuestra actividad como empresa transmisora
los proximos afios y estamos confiados en que nos depare interesantes oportunidades de negocio para seguir
aumentando nuestra presencia en el mercado.

Uno de los hechos mas significativos del periodo que abarca este reporte fue el inicio en la operacion del
segundo circuito de la linea Ancoa - Alto Jahuel 2x500 kV. Desde su energizaciéon ha funcionado con una
disponibilidad que superé incluso la exigida por la Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio, alcanzando
un nivel del 99,98%. Este hecho nos llena de orgullo, confirma la robustez de nuestros sistemas y nos permite
aumentar la confianza de nuestros grupos de interés.

A pesar de ser un afio marcado por el débil crecimiento de la economfa a nivel mundial, afectando la tasa de
crecimiento en Chile y el desarrollo de grandes inversiones, Celeo Redes Chile ha tenido un responsable y
exitoso manejo de sus finanzas totalizando un ingreso consolidado de MUSD$ 29.122. En este sentido, es
destacable la automatizacion de nuestro proceso de facturacion electronica afianzado en el afio 2016, lo que ha
ayudado a conseguir un proceso de cobranza seguro, confiable y eficiente.
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Gracias a nuestra solvencia financiera y la eficiencia de nuestros procesos hemos logrado un crecimiento
sostenible y un buen posicionamiento en el mercado, siendo hoy en difa el tercer transmisor del pais con lineas
de tensiones mayores o iguales a 220 kV.

Los proyectos que desarrollamos permiten el fortalecimiento del sistema eléctrico nacional. Asi, en 2016 nos
adjudicamos el primer proyecto de transmision en la zona norte de Chile, marcando otro de los grandes hitos
del perfodo. Este proyecto, adjudicado en el marco de la licitacién publica internacional convocada por el
Ministerio de Energfa, consiste en la construccion de una nueva subestacion Diego de Almagro, una nueva linea
2x220 kV entre la subestacion nueva Diego de Almagro vy la subestacion Cumbre y un banco de
autotransformadores 1x750 MVA 500/220 kV. Todas estas instalaciones ampliaran la capacidad de evacuacion
de la energia generada por proyectos solares de la zona que actualmente enfrentan problemas de vertimiento
de energfa por la congestion que sufren las lineas de transmision de esta zona.

Otro de los hechos relevantes del periodo fue la inauguracion de nuestra base de mantenimiento ubicada en la
ciudad de Talca, sede desde la que atenderemos el mantenimiento preventivo y correctivo de nuestras lineas
Ancoa - Alto Jahuel 2x500 kV y Charrda - Ancoa 2x500 kV. Esta base nos permitira gestionar con mayor
seguridad e inmediatez nuestras operaciones, entregando un mejor servicio al sistema eléctrico. Es destacable
el hecho de que todos nuestros trabajadores del area de mantenimiento son profesionales de la zona con una
gran experiencia en este tipo de actividad, lo que permite a nuestra empresa lograr el objetivo del desarrollo
local de aquellas zonas donde se ubican nuestras instalaciones.

La busqueda de la excelencia en la calidad de nuestros servicios esta intimamente ligada con el cuidado y el
respeto al medio ambiente y con la seguridad de nuestros colaboradores, no realizando actividades en las que
exista un riesgo potencial no controlado o inminente y fomentando en todo momento la cultura preventiva en
la organizacion. Esto se ve reflejado en dos grandes hitos que marcan el 2016. Por un lado, el cumplimiento del
objetivo fundamental y prioritario de la compafiia, cerrar el afio con cero accidentes con tiempo perdido entre
sus colaboradores y por otro lado, el avance en el proceso de implementacion del Sistema Integrado de Gestion
(SIG).

Este afio iniciamos la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad que
nos permitira desempefiar nuestro trabajo de una manera mas segura, eficiente y con mayor calidad. Hemos
trabajado en la redaccion de procedimientos en todas las dreas de nuestra compafifa con el objetivo de que el
préximo afio se encuentren en vigor y plenamente operativos.

Asimismo, con objeto de fortalecer nuestra transparencia, hemos implementado un Modelo de Prevencién del
Delito que incorpora un canal de denuncia de potenciales hechos fraudulentos por parte de nuestros
trabajadores o proveedores. En este sentido, resalta la actitud de tolerancia cero que tiene nuestra empresa
ante cualquier hecho delictivo o no ético que pueda llevar a cabo cualquier colaborador o grupo de interés con
el que nos relacionamos.

Otro de los ejes fundamentales de la gestion de la empresa durante el 2016 fue la apuesta por la innovacion,
alcanzando importantes mejoras en los sistemas de comunicacion de nuestro centro de control, consolidando
un equipo de primera linea para operar de manera autbnoma nuestras instalaciones.

La proyeccién de sostenibilidad de Celeo Redes Chile en el tiempo va acompafiada de una accién social y
ambiental guiada por los desafios de una legislacién robusta y un compromiso que nos llama a aportar al
desarrollo local, dejando una huella social basada en la cooperacién e integracion responsable en el ambito
ambiental. En esta materia continuamos con los planes de reforestacion y compensacion ambiental en nuestras
zonas de impacto, buscando aportar un mayor valor a nuestro entorno mediante el apoyo que brindamos a
entidades académicas que llevan a cabo estudios que buscan encontrar un mejor desarrollo de especies
vegetales endémicas. Asimismo, hemos implementado un sistema de gestion de residuos tanto para las
actividades desarrolladas en terreno como aquellas realizadas en las oficinas, aspecto que consolidaremos el
proximo afio.
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Ademas, durante el perfodo delineamos los ejes de nuestro programa de Responsabilidad Social, que prioriza el
trabajo en educacién, deporte y conservacion de tradiciones culturales. En linea con la transparencia y fomento
del didlogo con las Comunidades, participamos activamente en las mesas de trabajo convocadas por el
Ministerio de Energfa. En este sentido la participacion social es uno de los ejes de nuestra gestion, razén por la
cual hemos realizado un acercamiento temprano con las Comunidades en Diego de Almagro, comuna donde se
ubica nuestro proyecto recientemente adjudicado.

Para finalizar, quiero agradecer a todos y cada uno de nuestros trabajadores por su esfuerzo, profesionalismo y
dedicacion. Todo lo descrito y reflejado en este primer reporte es fruto del gran trabajo de todo un equipo, que
pavimenta el camino del crecimiento sostenible de nuestro negocio y que aspiramos mantener en el futuro.
Nuestra empresa seguira trabajando con el firme compromiso por la seguridad de nuestros trabajadores, el
cuidado y desarrollo sostenible del entorno en el que operamos, y la transparencia y busqueda de mejora
continua en nuestra gestion.

1
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PERFIL DEL REPORTE

El primer Reporte de Sostenibilidad de Celeo Redes Chile abarca el periodo 2016, decisién que responde al
crecimiento y consolidacion de la empresa en el mercado eléctrico chileno y el interés de la empresa y sus
accionistas por ampliar y potenciar la transparencia de su quehacer, alcanzar estandares de primer nivel en su
operacion y relacién con Grupos de Interés, en linea con los modelos internacionales que la Gufa GRI (Global
Reporting Initiative) establece y sugiere.

El presente documento se ha basado justamente en la version G4, el cual es un marco internacional que permite
redactar memorias conformes con distintos c6digos y normas de sostenibilidad. La guia GRI es de uso voluntario
por parte de las empresas, con el fin de informar sobre las dimensiones econémicas, sociales y ambientales de
sus actividades, productos y servicios.

Asimismo, es importante destacar que la informacion reportada para esta primera version, ha sido validada por
las gerencias respectivas, aunque no ha sido verificada por una institucién externa, a excepcion de las cifras
presentadas como desempefio econdmico 2016.

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA
PROCESO DE CONSTRUCCION DE CONTENIDOS

Ol 02

IDENTIFICACION DE
TEMAS MATERIALES

PRIORIZACION

04

VALIDACION

Los aspectos materiales son aquellos asuntos
relevantes de la empresa, que tienen un impacto en
el desarrollo del negocio y por ende en la dimension
economica, social y ambiental.

Para establecer los temas y aspectos relevantes a la
gestion del periodo, se realizaron dos talleres de
materialidad; uno con la primera linea gerencial de la
empresa y luego otro con la segunda linea,
reuniendo asf la vision de diez profesionales de la
empresa entre ambas citas. En este proceso ademas
se definié el publico objetivo al cual estarfa dirigido el
primer reporte, sefialando a los accionistas,
autoridades regulatorias, proveedores y entidades
financieras en esta primera edicion.

Basandose en la metodologia propuesta por GRI G4,
los asistentes identificaron los temas clave en
términos de impactos econdémicos, sociales vy
ambientales del perfodo 2016, definiendo asi los
aspectos de interés fundamental para su publico
objetivo.

Tras los talleres, se procedi¢ a realizar entrevistas
individuales 'y presenciales con los diversos
profesionales y  encargados  del
identificando la informacién necesaria de los puntos

negocio,

focales para poblar el Reporte de Sostenibilidad.
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Ne° | ASPECTOS DIMENSION |PAGINA DEL REPORTE
1 | Economia-Desempefio econémico: Continuidad operacional y disponibilidad del servicio (econémica) 38
Economia-Desempeiio econémico: Puesta en servicio segundo circuito Linea de Transmision P
2 Ancoa-Alto Jahuel (economica) 25
3 | Economia-Desempefio econémico: Comienzo construccion proyecto Linea Transmision (econémica) 25
Charrda-Ancoa
4 Economla,-Desempeno econdémico: Adjudicacion proyecto subestacion seccionadora y Linea de (econémica) 25
Transmision 220kV Nueva Diego de AlImagro
5 | Economia-Desempefio econémico: Inauguracion base de mantenimiento en la (econémica) 46
ciudad de Talca
6 | Practicas laborales y trabajo digno: Salud y seguridad de los trabajadores (social) 44
7 | Economia-Desempefio econémico: Implementacion de un Sistema Integrado (econémica) 42
de Gestion
8 | Sociedad / Lucha contra la Corrupcién: Implementacion del Modelo de Prevencién del Delito (social) 33
9 | Medio ambiente - Biodiversidad: Reforestacién de zonas impactadas (ambiental) 48, 50, 51, 52
10 | Medio ambiente - Biodiversidad: Programas de monitoreo de flora y fauna (ambiental) 50-53
11 | Medio ambiente - Cumplimiento: Multas y proceso sancionatorio (ambiental) 51
12 | Medio ambiente - Productos y servicios: Medidas de mitigacion (construccién / operacion) (ambiental) 49
13 | Practicas laborales y trabajo digno: Capacitaciones a los trabajadores (social) 63
14 | Sociedad - Comunidades Locales: Responsabilidad Social de Celo Redes (social) 58, 59




14 REPORTE SOSTENIBILIDAD 2016
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Desempeiio Operacional

Social / Comunidades

W i 3
| Aspectos Materiales >

e Puesta en servicio primera linea
Ancoa - Alto Jahuel
e Construccién segunda linea Charrda-Ancoa

¢ Adjudicacién Nueva linea y subestacion
Diego de Almagro

e Continuidad y confiabilidad de linea
e Inauguracién Base Mantenimiento
e Sistemas de comunicacion

e Reforestaciones proyectos

e Compensaciones ambientales

e Cumplimiento regulatorio / multas y procesos
sancionatorios

e Gestién de residuos

e [nicio tramitacién ambiental DATE

e Educacion ambiental

® Mesas de trabajo

e Acercamiento temprano

e Seguridad de los trabajadores

D i 3
| Grupos de interes >

Accionistas, instituciones
financieras, autoridades
nacionales

Accionistas, regulador,
empleados,

Regulador, opinién publica,
comunidades, autoridades
locales

Comunidades, autoridades
locales, autoridad nacional,
opinién publica
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Paralelamente se llevd a cabo un proceso de consulta a representantes del publico objetivo como forma de
considerar sus visiones y conocer las areas de interés para incorporar en el reporte. Para ello, se entrevistd - via
cuestionario- a los accionistas de la empresa, APG y Celeo Concesiones-Grupo Elecnor.

De la misma forma, se sostuvieron dos reuniones presenciales con autoridades regulatorias.Una con el Subdirector
de Peajes del Coordinador Eléctrico Nacional y otra con representantes de la Divisién de Participacion y Diadlogo

Social del Ministerio de Energfa.

Finalmente, también se sostuvo una entrevista con el departamento de medio ambiente de Elecnor Chile para
profundizar en los aspectos asociados a la gestion del area en la construccion de los proyectos.

Las visiones de cada actor estan recogidas en la siguiente tabla:

Division de
Coordinador Participacion y
Nacional Dialogo Social
Ministerio de
Energia

Celeo Concesiones
Grupo Elecnor

* Describir background e Trabajo con comunidades |l ¢ Estrategia de e Medidas mitigatorias y
de la empresa tanto en operacién como gestion de impactos objetivos de reduccion de
(pdgina 18) construccion ambientales y impactos a largo plazo
o (pdgina 58, 59) sociales. (pdgina 49 y 67)
e Clarificar estructura (pdgina 47 - 58)
Aspectos societaria * Experiencia del e Involucramiento y trabaj
Materiales (pagina 19) acgr;amwento temprano con comunidades
(pagina 59) (ndgina 58, 59)

* Manejo de residuos
(pdgina 56, 57) * Desempefio en seguridad
(pdgina 44)

e Detallar programas
de reforestacion y
compensacion
ambiental
(pagina 47 - 55)

* Mayor transparencia e * Necesidad de prevencion  No explicitados ¢ Implementacion de
informacion a la ante conflictos nuevos procesos de
sociedad socio-ambientales y calidad, seguridad,

proactividad medioambiente y
cumplimiento
Desafios

* Generacién de valor
compartido y programas
de desarrollo local de
largo aliento
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1. PERFIL DE LA COMPANIA

1.1 DE DONDE VENIMOS

Celeo Redes Chile nace en 2011 como una compafifa
filial de Celeo Redes S.L. y Celeo Concesiones e
Inversiones S.L.U., pertenecientes al grupo espafiol
Elecnor.

Como especialistas en transmisién de energia vy
prestacion de servicios relacionados con el desarrollo,
construccion y explotacion de instalaciones eléctricas,
Celeo Redes -en adelante la Compafiia- transporta
electricidad que ilumina ciudades en Chile y Brasil, a
través de dieciséis sociedades concesionarias- con
una red de aproximadamente 4.000 kildmetros de
lineas de simple y doble circuito, 578 kildmetros en
construccion y 40 subestaciones.

En 2014 Celeo Concesiones e Inversiones S.L.U. sell¢
una alianza estratégica con una de las mayores
gestoras de fondos de pensiones del mundo, la
holandesa APG, operacion a través de la cual ésta
adquirié el 49% de la propiedad de Celeo Redes S.L

Este acuerdo permitié dar un renovado impulso al
desarrollo de proyectos de transmision de la empresa
en Latinoamérica, otorgandole a Celeo Redes una
nueva plataforma con miras a futuras operaciones.

En Chile, Celeo Redes se ha consolidado creciendo de
manera sostenida mediante
proyectos de transmision troncal en las licitaciones
publicas internacionales que anualmente convoca el

la adjudicacion de

Ministerio de Energfa.

La oficina central de Celeo Redes Chile se ubica en
Santiago, y cuenta con una base de mantenimiento en
la ciudad de Talca, Region del Maule, lo que convierte
a Celeo Redes en una de las pocas empresas de
transmisién en el pals que cuenta con su propio
equipo de mantencion de lineas, garantizando mayor
fiabilidad y seguridad en la operacion.

Adicionalmente, la compafiia cuenta con un Centro de
Control dotado con la mas alta tecnologia para la
operacion de instalaciones de generacion y transporte
de energfa eléctrica. Ademas la compafiia ofrece el
servicio de operacién remota a terceros y actualmente
gestiona una de las mayores plantas fotovoltaicas del
pais. Asimismo, la compafiia ofrece el servicio de
mantenimiento de instalaciones eléctricas y arriendo
de fibra optica.

e

Con mas de veinte afios de experiencia en el pais, desde 1996 Elecnor ha jugado un rol fundamental en

el desarrollo de Chile, siendo su primer gran desarrollo las centrales hidroeléctricas de pasada Peuchén

y Mampil (134 MW) en el rio Duqueco de la VIl regién del Bio Bio. Desde entonces la empresa ha tenido
presencia estable en el pais a través de proyectos de electrificacién rural, alumbrado, entre otras.
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Nuestros Accionistas
Celeo Concesiones - Grupo Elecnor

Elecnor cuenta con un recorrido de 60 afios de continuo crecimiento y presencia en mas de 50 pafses,
convirtiéndose en una de las compafifas espafiolas lideres en los sectores de infraestructuras, energias
renovables y nuevas tecnologias.

Elecnor lleva a cabo dos grandes negocios que se complementan y enriguecen mutuamente. Se trata, por un
lado, del negocio de infraestructuras, con la ejecucién de proyectos de ingenierfa, construccion y servicios; y por
otro, del negocio concesional, que supone la promocion, financiacion y gestion de activos de transmision y
generacion de energia.

APG

Como compafiia que administra fondos de pensiones, la mirada de APG es de largo plazo. Su estrategia de
inversiones contempla el concepto “PPP” (People/Planet/Profit), donde la sostenibilidad es un factor clave que
siempre esta presente mediante un equilibrio entre los riesgos financieros y la responsabilidad social de la
inversion.

Otro de los aspectos fundamentales en toda inversion que lleva a cabo APG es el desarrollo sostenible, que
fomenta a través del ejercicio de sus derechos de voto como accionista en todas las empresas en que invierte.
La responsabilidad social y el esquema de gobierno corporativo de APG se sustentan en el pacto de las Naciones
Unidasy en la Guia de Gobierno Corporativo para compafiias multinacionales elaborado por la OCDE.

Celeo Concesiones e
Inversiones S.L.U

Celeo Redes S.L.

Espafna

Chile

Celeo Redes Chile Ltda.

Celeo Redes Operacién Chile S.A.

CHATE
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Gobierno Corporativo

La recepcion y validacion de Celeo Redes Chile en el mercado, asf como su desarrollo sostenible es resultado de
la construcion de un Gobierno Corporativo de estandar mundial, que ha podido delinear los ejes estratégicos
integrando de forma equilibrada los aspectos econémicos, sociales y ambientales que aseguran eficiencia. El
ingreso de APG como inversionista en 2014, con el 49% de la sociedad confirmdé esta mirada, y entregé a la
compafiia un nuevo horizonte de inversion.

Durante el afio 2016, la empresa ha implementado un Sistema Anticorrupcién que incorpora un Modelo de
Prevencion de Delitos. Con ello, se busca incorporar a la empresa las mejores practicas de la industria
internacional para generar un ambiente de control en todas nuestras actividades e inculcar entre nuestros
colaboradores una cultura de transparencia.

Celeo Redes Chile designd en la escritura de constitucion de sociedad, como administradora de la misma, a la
sociedad Celeo Redes S.L -sociedad espafiola y duefia del 99,99% de los derechos sociales de Celeo Redes Chile-
y que a través de la designacion de cuatro apoderados (dos de APG y dos de Celeo Concesiones - Grupo Elecnor)
mas cinco ejecutivos, ejercen la administracion, gestion, organizacion y supervision de la sociedad. Este grupo
sesiona cuatro veces por ano.

A CONTINUACION SE MUESTRA NUESTRO ORGANIGRAMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Celeo Redes S.L.

Management
Team
Celeo Redes Celeo Redes
Brasil Chile

Comi_té Calidad, M‘edio Gerente General Sistema Comité Calidad, Medio Gerente General Sistema
Ambiente y Seguridad

Anticorrupcion Ambiente y Seguridad

Anticorrupcion

]

[Departamento de Operacién]

Departamento de Operacion,
Finanzas, Legal y Promocion

Finanzas, Legal y Promocion
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ESTRUCTURA DE LA
ORGANIZACION

A modo de entregar un servicio de excelencia y mantener el cumplimiento en la eficiencia y oportunidad, Celeo
Redes Chile cuenta con una estructura compuesta por seis gerencias principales.

Gerente General

Asistente de
Gerencia
Asistente de
Administrativo
Abogado Gerente de Gerente Proyectos Gerente de
Administracion y

Encargado de
Sistema Integrado
de Gestion

Corporativo Ehwwlan Negocios y
Regulacion

Contador G | Encargada de Jefes de Proyecto Gerente Operacién Ingeniero en Area Técnica

ontador Genera Control de Gestion NDdAy CHATE y Mantenimiento Medio Ambiente 1 Ing. Senior

Analista de
Regulacion y
Transferencia

j : 1 Ing. Junior
Asistente de Coordinador de Experto en Prev.
Control de Gestion Operaciény Riesgos
Mantenimiento

E do d
( n‘lgg%?eﬁa ¢ j (Sub Contador

Analista de
Negocios y

Analista Contable i6
Jefe de Jefe de Centro de Regulacion
Mantenimiento Control

Analista de Asistente 6 Ingenieros de .
Mantenimiento Administrativo Centro de Control Ingeniero Scada

(1Trainee)
[ l l

Asistencia Lineas de Equipos Salas Eléctricas Puestos de trabajo en Puestos de trabajo en
Operacional Transmision Primarios - Santiago ' - Talca !

1 Supervisor
2 Asistentes S/E Al 1 Supervisor 1 Supervisor 1 Control, Dr.y ‘
2 Asistentes S/E AN 4 Maestros Linieros 4 Electromecanicos Comunicaciones - Gerencias
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1.2 INDUSTRIA ELECTRICA NACIONAL )

La gestion de excelencia que caracteriza a Celeo Redes Chile, que presentd una continuidad operacional de
99,98% en 2016, es posible gracias a un trabajo mancomunado y de profunda coordinacion entre las areas, a
modo de garantizar un servicio continuo durante los 365 dfas del afio.

En Chile el sector eléctrico esta regido por la Ley General de Servicios Eléctricos del Ministerio de Economiay en
el mercado se identifican las actividades de generacién, transmision y distribucion, desarrolladas por empresas
privadas.

En Chile existen cuatro sistemas eléctricos, distribuidos por zona geografica: los dos mayores son el

Sistema Interconectado Central (SIC) y el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), que

representan el 76% y el 23% de la capacidad instalada de generacién eléctrica respectivamente. Lo
completan dos sistemas menores: Aysén y Magallanes que representan el 1% de la capacidad.

SISTEMAS ELECTRICOS EN CHILE

i AYSEN Y
SIC SING MAGALLANES

El SIC provee de electricidad al 93% de la poblacién en tanto el SING entrega electricidad principalmente
a grandes industrias y a la mineria que se encuentra ubicada en la zona norte de Chile.
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LAS INSTALACIONES DE
transmision eléctrica se clasifican

en cinco categorias

K>

(XX

X

XX

Transmisién Nacional:

Sistema que permite la conformacion de un mercado

eléctrico comun, interconectando los demés
segmentos de la transmision, y estara constituido por
las lineas y subestaciones eléctricas que permiten el
mercado y posibilitan el

abastecimiento de la totalidad de la demanda del

desarrollo de este
sistema eléctrico, frente a diferentes escenarios de
disponibilidad de las instalaciones de generacion.

Transmisién Zonal:

Corresponde al sistema de lineas y subestaciones
dispuestas
abastecimiento actual o futuro de clientes regulados,
territorialmente identificables, sin perjuicio del uso por
parte de clientes libres o medios de generacion.

eléctricas esencialmente  para el

Sistemas de Transmisién Dedicados:
Constituido por las lineas y subestaciones eléctricas
dispuestas esencialmente para el abastecimiento
actual o futuro de clientes regulados, territorialmente
identificables, sin perjuicio del uso por parte de
clientes libres o medios de generacion.

Polos de desarrollo:

Los sistemas de transmision para polos de desarrollo
estaran constituidos por las lineas y subestaciones
eléctricas, destinadas a transportar la energfa eléctrica
producida por medios de generacién ubicados en un
mismo polo de desarrollo, hacia el sistema de
transmision, haciendo un uso eficiente del territorio
nacional.

Interconexiones Internacionales:

Los sistemas de interconexion internacional estaran
constituidos por las lineas y subestaciones eléctricas
destinadas a transportar la energia eléctrica para
efectos de posibilitar su exportacién o importacion,
desde y hacia los sistemas eléctricos ubicados en el
territorio nacional. Los términos y condiciones en que
se efectuara dicho intercambio de energia se
estableceran en el decreto supremo a que hace
referencia el articulo 82° y demas normativa aplicable.

El organismo publico responsable del sector es el Ministerio de Energia, responsable de los planes, politicas y

normas para el desarrollo del sector eléctrico. Ademas entrega concesiones para centrales hidroeléctricas,
Iineas de transmision, subestaciones y zonas de distribucion eléctrica.

De él depende la Comision Nacional de Energia (CNE), organismo técnico encargado de analizar precios, tarifas

y normas técnicas a las que deben cefiirse las empresas. La Superintendencia de Electricidad y Combustibles
(SEQ) fija los estandares técnicos y fiscaliza su cumplimiento.
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Cambio regulatorio A
El12 dejulio de 2016 el Gobierno de Chile promulgé la '@'
nueva Ley de Transmision (N°20.936), el mayor cambio “ En palabras del ex Ministro de Energia, :
normativo efectuado a la Ley Eléctrica, cuyo norte Mdximo Pacheco, implica “un cambio de

busca robustecer el sector de la transmisién con el fin paradigma, porque la transmision dejard

de incrementar la competencia en generacion vy de seguir a la generacion, pasando a ser la
potenciar el desarrollo de las ERNC. transmision la que empuje a la generacion”. ”

Entre los cambios significativos, la ley contempla:

Fortalecimiento del rol del Estado en la definicién de trazados para las Iineas de transmision,
conciliando objetivos econémicos, ambientales y sociales.

Crea un Coordinador Unico del Sistema Eléctrico Nacional, independiente de las empresas
del sector, y en reemplazo de los Centros de Despacho Econémico de Carga (CDEC) cuya funcién
principal es velar por la seguridad del sistema y programar el despacho de las centrales de manera
de satisfacer la demanda en todo momento

Involucra a las comunidades locales en la planificacion energética de Chile de las préximas
décadas.

Promueve la competencia en la generacion de energfa eléctrica, robusteciendo el sistema de
transmision que facilitara el acceso de nuevos actores en generacion, especialmente ERNC.

Respeta el Medio Ambiente. La definicion de las lineas de transmisién tendra un equilibrio
econémico, social y ambiental que sera sometido a evaluacion ambiental estratégica y a la aproba-
cion del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad.

{
) s 1 | . - 2 : ! |
Ministro de Energia Sr. Maximo Pacheco junto a Jaime Sdenz, miembro del Management Team de Celeo Redes y
personal de la Base de Mantenimiento en acto de inauguracién de Linea Ancoa-Alto Jahuel 2x500 kV primer circuito.
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1.3 DESARROLLANDO EL SISTEMA DE TRANSMISION NACIONAL

La compafifa se encarga de transportar electricidad
desde los puntos de generacion hacia los centros de
consumo, desde donde es distribuida finalmente a
usuarios residenciales, comerciales e industriales. La
empresa cuenta con tres grandes proyectos en curso,
uno en operacion, otro en construccién y finalmente
uno adjudicado recientemente, los que contribuyen
de manera sustancial a la politica energética de Chile,
ampliando la capacidad del sistema de transmision
nacional.

Tras la puesta en marcha del primer circuito de la linea
Ancoa - Alto Jahuel 2x500 kV en septiembre de 2015,
en enero de 2016 se entregd a explotacion su
segundo circuito, marcando asi el comienzo del
primer proyecto de transmisién de Celeo Redes Chile
con ambos circuitos en operacion, con una longitud
de 256 km que atraviesa 18 comunasy 3 regiones del
pais, aportando al Sistema Interconectado Central
(SIC) una capacidad adicional de transmision de 3.464
MVA, lo que supone aproximadamente el 40% de la
demanda maxima del SIC.

En 2016 Celeo Redes Chile reforzé su posicionamiento
en el mercado nacional, tras adjudicarse el desarrollo
del sistema de transmision denominado Nueva Diego
de Almagro, proyecto que incluye la construccion,
operacion y mantenimiento de una nueva subestacion
eléctrica ubicada en la regién de Atacama mas una

llnea de transmision 2x220 kV (kilovatios) que

conectard la nueva subestacion eléctrica con la
subestaciéon Cumbre, ubicada en la comuna de Diego

de Almagro.

El proyecto constituye la primera obra de la compafifa
en la zona norte del pals, y dotara de mayor seguridad
y flexibilidad energética a la regiéon de Atacama: una
linea de 52 km en 220 kV en doble circuito con una
capacidad de 600 MVA por circuito. Su puesta en
marcha esta prevista para finales de 2019.

EVENTO DE INAUGURACION

LINEA ANCOA,- ALTO JAHUEL
2°7=00 KV: PR MER CIRCUITO

Presidenta de la Republica Sra. Michelle Bachelet en acto de
inauguracion de Linea Ancoa-Alto Jahuel 2x500 kV primer
circuito.

Por otro lado, en enero de 2016 comenzd la
construccion y tendido del primer circuito de la nueva
linea de transmisiéon Charrda-Ancoa -adjudicada en
2012-, preparada para doble circuito de 500 kV, que al
31 de diciembre de 2016 llevaba un 80% de avance y
que ampliara la capacidad de transporte de energia,
desde la subestacion Charrla hasta la subestacion

Ancoa.

25

En conjunto, las tres instalaciones representan mas de

USD 600 millones de inversion

1 98 de linea en

kilbmetros construccion

Longitud de lineas 256

aéreas en operacion: kilometros

en doble circuito

Total de Iineas 506 | Voltajes de transmisién

adjudicadas: km | 220 kVy 500 kV

Esta extension del Sistema Interconectado Central (SIC) otorga mayor eficiencia, seguridad y flexibilidad de
operacion, permitiendo alcanzar mayores niveles de disponibilidad, aumento de la capacidad de evacuacion de
generacion de energia eléctrica existentes entre la Region Metropolitana y Maule, e incremento del potencial de
aprovechamiento hidrolégico en afios lluviosos generada en el sur para ser transportada hasta la zona central.

Finalmente esta mayor capacidad de transmision se traduce en una mayor competencia en el sector de
generacion mediante la posibilidad de evacuar mas energfa a través de las instalaciones de Celeo Redes Chile, lo
que favorecera unos niveles de precios de energfa mas bajos para el usuario final.
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PRESENCIA EN
CHILE

18 COMUNAS Y 3 Regiones

PROYECTO S/E NUEVA DIEGO DE

ALMAGRO Y LINEA HASTA S/E @ Regi6n de
CUMBRES 220 KV Atacama
Obra con fecha de puesta en servicio prevista
para finales de 2019
- Region
PROYECTO ANCOA - ALTO JAHUEL 2X500 KV @ Metropolitana
Primer circuito en operacién desde septiembre de 2015.
Segundo circuito entregado a explotacién en enero 2016
Regién del

PROYECTO CHARRUA - ANCOA 2X500 KV Co)

Obra en curso, con fecha de puesta en servicio en febrero
2018

Bio Bio
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Cémo Funcionamos

Celeo Redes Chile entrega soluciones integrales de proyectos de transmision eléctrica, encargandose de su
promocion, construccion y explotacion, coordinando los esfuerzos de los equipos técnicos y profesionales.

Nuestra compafiia se concibe como una plataforma para llevar a cabo proyectos de transmision de energia
eléctrica en Sudamérica, contando con el firme compromiso de nuestros accionistas para seguir expandiendo
nuestro negocio en la region.

Promocion Explotacién

Segun el requerimiento del mandante, los servicios se estructuran en:

© ©® ©

Operaciéony
Mantenimiento

Centro de Control

Construccion y Explotacion

El proyecto es desarrollado en su
totalidad por Celeo Redes Chile,
abarcando el proceso de
construccion, disefio e ingenieria,
gestion y operacién hasta
mantenimiento del sistema de
transmision.

Prestado a proyectos que se Contando con los mejores
encuentran funcionando con su sistemas de comunicacionesy un
propia red, pero no desean o no Centro de Control con la Ultima
cuentan con el sistema de tecnologia  disponible,  Celeo
operacion y mantenimiento de la Redes Chile ofrece el servicio de
linea. Buscando apoyar a las operacion en tiempo real a
empresas que nNo cuentan con clientes que ya cuentan con
infraestructura. infraestructura vy necesitan
conectarse con el Coordinador
Eléctrico Nacional a través de su
Centro de Control.

Una vez adjudicado el proyecto, se procede con la definicién de la estrategia a seguir:
Comunas - provincias por donde pasara el trazado del proyecto.
Definicién de permisos necesarios para la correcta ejecucion del proyecto.

Determinacion de las autoridades relevantes para el desarrollo del proyecto (municipalidades, autoridades de
gobierno, etc.).

Definicién de la informacion a presentar a las autoridades.

Preparacion de la presentacion.

L <

Solicitud de audiencia con las autoridades, via “ley del lobby”.
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Cadena de suministro

Por la magnitud y naturaleza del negocio, la cadena de suministro de Celeo Redes Chile se presenta en dos
categorias:

Por un lado, los suministros para la etapa de construccion son adquiridos y administrados por Elecnor, empresa
contratista a cargo de la construcciéon de los proyectos. El proceso de compra es variado, y los productos son
principalmente adquiridos en Asfa, Europa y Latinoamérica.

Los principales suministros en la etapa de construccién son:

o Estructuras, conductores, cables de conexion a tierra de fibra optica, aisladores, herrajes, autotransformadores,
cable de guarda, interruptores, seccionadores, transformadores de corriente, transformadores de potencial,
equipos de compensacion serie y reactores.

Por otra parte, los suministros relacionados con la etapa de Operacién y Mantenimiento son gestionados
mediante un procedimiento de seleccidn y evaluacion riguroso -implementado en 2016- que clasifica a los

proveedores en dos grupos: proveedores de bienes y proveedores de servicios. A la vez, estos proveedores son
categorizados como generales, criticos o estratégicos.

Servicios criticos en Operacién y Mantenimiento
Comunicaciones e internet para el Centro de Control
Arriendo de flota de vehiculos

Asesorias y servicios informaticos

Comunicaciones, internet y telefonia digital

Implementacion y soporte para software de gestion
area mantenimiento

Adgquisicion de equipos y pruebas de certificacion
de SCADA
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1.4 GRUPOS DE INTERES )

Celeo Redes Chile trabaja por mantener los vinculos y sobre todo la confianza de sus Grupos de Interés
haciendo bien las cosas, eso implica entender y conocer las expectativas de cada uno, a modo de actuar
responsablemente y buscando crear valor durante la cadena, captando las oportunidades y mitigando los
riesgos que puedan afectar la licencia para operar.

Autoridades

locales INdd[eRINES

Entidades
SREREEES

Opinion
Publica
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Gl Externos

Actividades de Relacionamiento

Reguladores
Ministerio de Energfa, SEC, Coordinador
Eléctrico Nacional, CNE

+ ME: Reuniones bimensuales

+ SEC: reuniones mensuales

+ Coordinador Eléctrico Nacional: reuniones
operacionales una vez al afio y en periodos de puesta
en servicio se realizan de forma semanal

+ CNE: participacion en mesas de trabajo

Autoridades locales y nacionales
CONAF, Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA)
Ministerio Medioambiente, Superintendencia
Medioambiente, Secretarias Regionales
Ministeriales, Municipalidades en donde estan
las operaciones de la empresa

- Conaf: constante comunicacion a través de carta y
reuniones

+ SMA: contacto formal via sitio web para informes de
cumplimiento

- Seremi Energfa: Reuniones para elaborar diagnésticos
y establecer lineas de apoyo acorde a la politica de RSC
de Celeo Redes Chile

+ Municipalidad de Colbun: reuniones periédicas en
torno a talleres de asociatividad

Clientes
First Solar

+ Reuniones operativas trimestrales

Comunidades locales donde operan las
instalaciones de la compafiia

+ Acercamiento temprano: Reuniones informativas con
Alcaldes (Nueva Diego de Almagro)

+ Participacion en Mesas de trabajo con comunidades
- Jornadas de educacién

- Gestion de accesos con Propietarios

Opinidén Publica

Entidades Financieras

*BBVA (Banco Agente para Ancoa-Alto Jahuel y
Charrua - Ancoa)

*Bancos Financistas para ambos proyectos

-Internacionales (Credit Agricole, La Caixa,
Sabadell, Instituto de Crédito Oficial y Banco
Estado)

-Nacionales (Consorcio, Penta Vida, Banco Itad,
Credit Agricole, Corpbanca, Bano Bice, Bice Vida y
Santander)

Gl Internos

Accionistas

Proveedores

- Disposicion  a entrega de informacion segln
requerimientos y consultas generales en sitio web
Elecnor

Relacion con Banco Agente de forma mensual
mediante llamadas o mails.

-Con el resto de los Bancos relaciéon eventual ante
problemas puntuales.

*Reuniones presenciales con el Banco Agente una vez
por semestre.

Actividades de Relacionamiento

- Sesiones de Directorio: secionan cuatro veces al afio

- Reuniones mensuales con proveedores criticos
- Reuniones trimestrales con otros proveedores

Trabajadores

- Reuniones de coordinacién del equipo directivo
- Reuniones periddicas por parte de las distintas
gerencias de la compafifa con sus respectivos
colaboradores
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% 1.5 GESTION ETICA

Nuestro Espiritu

El trabajo de Celeo Redes Chile se basa en sdlidas convicciones que orientan y garantizan la seguridad, la
continuidad y la eficiencia en los servicios del mercado energético.

La seguridad en el trabajo vy la excelencia operacional, objetivo primordial de la gestién de la empresa, no puede
ir solo acompafiada de la eficiencia técnica, sino que responde a un actuar integral de los equipos y personas

31

que componen la compafifa.

Misién: Brindar un servicio seguro, continuo vy
eficiente en el mercado de la transmisién de energia y
de la operacién y mantenimiento de instalaciones
eléctricas, que contribuyan al progreso econémico vy
tecnolégico, al
sostenible del pafs.

bienestar social y al desarrollo

Visién: Ser reconocidos como una empresa de
referencia en el mercado por la excelencia en el
servicio a sus clientes y una consolidada cultura
preventiva de sus trabajadores en salud, seguridad
laboral y medio ambiente.

La filosoffa empresarial de Celeo Redes Chile que permite cumplir con su misién y visién se ancla en estrictos
valores y codigos de conducta para guiar un trabajo responsable de la empresa y sus trabajadores.

Respeto por la Salud y
Seguridad los trabajadores:

Celeo Redes Chile prioriza este
valor esencial e intransable,
evitando realizar actividades en
las que exista un riesgo potencial,
no controlado o inminente.

O™

Y\ Orientacioén al
2\ cliente:

La empresa apunta a entregar
plena satisfaccion a sus grupos de
interés, no solo anticipandose a
sus necesidades sino  que
superando sus expectativas.

VALORES
CELEO REDES
CHILE

<_>

Honestidad y
Transparencia:

Transversales a todos los niveles
de la organizacion estos valores
promueven la construcciéon de
relaciones del mas alto nivel ético
y basados en la confianza.

Compromiso:

Cumplimiento de los acuerdos y
ser constantes en alcanzar las
metas y objetivos propuestos.
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Delineando las Mejores Practicas:
1. Cédigo de Etica
El Cédigo de Etica de Elecnor, su principal accionista, entrega el marco general por el que se rige el actuar de

directivos, ejecutivos y trabajadores de Celeo Redes Chile, abordando ejes de conducta en torno a ocho
principios especificos:

& Actuacion General, que aborda aspectos relativos al & Actuaciéon con relacién a los clientes (calidad,
sometimiento a la normativa nacional, cumplimientoy  honestidad)

defensa de derechos humanos vy legislacion laboral,
proteccion del medio ambiente, e integridad entre & Actuacién con relacién a los proveedores
otros. (confidencialidad, imparcialidad)

& Actuacion con relacién a los accionistas (creacion de & Actuacién con relacién a los competidores (respeto,
valory acceso a la informacion) colaboracién, libre competencia)

& Actuacién con relacion a los empleados (seguridad y & Actuacion con relacion a los representantes sociales
salud, conciliacion vida-trabajo, entre otras) (veracidad y exactitud de la informacién, cooperacién)

Junto a ello, Celeo Redes Chile ha delineado estrictas politicas que complementan el correcto actuar, en lo que
respecta a la Interaccién con Funcionarios Publicos y la Recepcidn y entrega de Regalos.

Cada empleado de la empresa esta en conocimiento y es sensibilizado en torno a estas politicas, al Cédigo de
Eticay a los Valores definidos para Celeo Redes Chile, los que les son expuestos segln el plan de capacitacién
anual de la compafiia o bien en las inducciones de cultura institucional que se realizan a los trabajadores nuevos.

Bajo el principio de tolerancia cero ante malas practicas en materia de ética e integridad, todos los
empleados tienen la obligacién de informar practicas irregulares de las que pudieran tener conocimiento,
haciendo llegar sus comunicaciones al correo canaltransparencia@celeoredes.com

Durante el periodo reportado y gracias a la gestion antes mencionada, no se presentaron situaciones asociadas
a faltas de ética o integridad ni a casos relacionados con la corrupcion.
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2. Modelo de Prevencion de Delitos

Adicionalmente, en el marco del compromiso del Grupo con la honestidad, el Sistema Anticorrupcién y el
cumplimiento de la ley, en el mes de marzo de 2016 la empresa pone en vigencia su Modelo de Prevencion de
Delitos (MPD), con la finalidad de prevenir la comision de delitos establecidos en el cuerpo normativo (Ley N°
20.393) que aplica para las funciones, actividades y procesos realizado por Celeo Redes Chile en el ejercicio de
sus operaciones habituales, y especialmente en lo relativo a lavado de activos, financiamiento del terrorismo,
cohecho y receptacion. El MPD de la empresa considera:

«” MPD segtin ley 20.393
& Cédigo de Etica vigente de Celeo Redes Chile

&’ Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad vigente

PRINCIPALES ORGANOS INTEGRANTES DEL MPD

CONSEJO
PREVENCION DE DELITOS

Celeo Redes Chile

Reportes Informes

Politicas y Procedimientos

Auditorias y
Certificaciones
del MPD

Gerencias JEFES DE PROYECTO

Encargado de
(control interno) (control interno)

Prevencion de Delitos

Difusién/Medidas Cforrectivas/Sanciones

Canal de
Transparencia UNIDADES DE NEGOCIO

El Consejo de Prevencion de Delitos esta compuesto por dos directivos del Equipo Celeo Redes SL y el Gerente
General de Celeo Redes Chile. Se reline de forma semestral, y/o cuando las circunstancias ameritan, recibiendo
los reportes del Encargado de Prevencién de Delitos (Responsable del Area Juridica).

El canal de transparencia es el medio oficial de comunicar, consultar o denunciar supuestas infracciones. Para
2017 Celeo Redes Chile prepara la certificacion independiente del modelo, buscando ir un paso mas alla de lo
que la ley mandata.
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3. Principios de Ecuador

Ademas, en el ambito financiero la compafila cumple con los requisitos establecidos en los Principios de
Ecuador, y exigidos en los acuerdos de financiamiento de proyectos de las instituciones prestamistas con la que
Celeo Redes Chile mantiene contrato para la ejecucion de sus proyectos.

Son diez compromisos que buscan garantizar que los proyectos a los que les otorgan financiamiento se
desarollen de manera socialmente responsable y con rigurosas practicas medioambientales.

PRINCIPIO 1
Revisiony
categorizacion

PRINCIPIO 2

Evaluacion
ambiental y social

PRINCIPIO 3

Normas ambientales y
sociales aplicables

PRINCIPIO 4

Sistema de gestion
ambiental y social,
y Plan de Accion

PRINCIPIO 5

Participacion de los
Grupos de Interés

PRINCIPIO 6

Mecanismo
de quejas

PRINCIPIO 7
Revision
independiente

PRINCIPIO 8

Compromisos
contractuales

PRINCIPIO 9

Seguimiento
independiente y
reporte

PRINCIPIO 10

Presentacion de
Informes y
Transparencia
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Asociaciones en las que participamos

Las sinergias son importantes y la participacion activa de Celeo Redes Chile en diversas asociaciones permite a
la compafiia compartir conocimiento, participar del debate publico relevante al sector energético y de las
tendencias en el negocio y mercado.

La Asociacion Chilena de Energias Renovables no Convencionales
relne entre sus empresas socias todas las tecnologfas de generacion,
y que promueve un marco regulatorio que permita a las ERNC
competir en igualdad de condiciones con otras fuentes tradicionales.
Celeo Redes es socio desde el 21 de febrero de 2012 y forma parte del

trabajo en tres comités: licitaciones, bienes nacionales y regulacion.

Gremio que relne a las compafiias de distribucién y transmision,
sumando casi 30 socios, con un rol protagénico en el debate publico

Asociacion mediante la proposicién y respaldo de iniciativas energéticas y
de Empresas elaboraciéon de politicas publicas para el sector, en colaboracion
Eléctricas constante con autoridades y demas actores relevantes de la sociedad.
AG Celo Redes participa desde 2015 a través de los comités técnico, legal

\y regulatorio. )

(- )
Camara Institucion facilitadora de negocios e integradora de relaciones
Espaﬁola de comerciales entre Chile y Espafia, potenciando oportunidades y redes

3 de contactos ente los asociados.
Comercio
\. J
é )

Organizacion mundial que facilita y busca desarrollar el intercambio
de conocimientos técnicos entre todos los paises en el campo de la
produccion y transporte de energia eléctrica en alta tension. Celeo
Redes Chile es miembro desde 2015y participa del Grupo Técnico de
Disefio Sismico de instalaciones eléctricas de alta tension.

\_ J
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2. COMPROMISO: ENERGIA SOSTENIBLE PARA TODOS )

2.1 RESULTADOS GENERALES
Desempefio Operacional

Garantizar el suministro continuo de electricidad es el principal compromiso que la compafiia tiene con la
sociedad. Por eso los equipos técnicos y profesionales asumen una responsabilidad que saben se traduce en
entregar calidad de vida y oportunidades de desarrollo a millones de chilenos.

Por ello Celeo Redes Chile destaca en la eficiencia y seguridad de sus instalaciones, contando con procesos y
operaciones con estrictos y rigurosos sistemas y procedimientos de control. La prevencién y medicion de riesgos
estd presente durante toda la cadena operativa, desde terreno hasta la transmisiéon de datos hacia el ente
regulador.

Esta orientacion permitio alcanzar el
hito mas importante de la empresa en 2016
tener 0 accidentes y terminar el ano con
una continuidad operacional de 99,98%.

En su primer afio de operacién con el circuito completo, se registraron tres eventos de desconexion forzada de la
linea Ancoa - Alto Jahuel, debido a:

& Talade arboles de un tercer actor.
& Presencia de nido de péjaros en la punta de cruceta.

& Fallaen el esquema del Sistema de Comunicaciones por Onda Portadora (OPLAT).

El alto cumplimiento respecto de la Norma Técnica confirmo la gran experiencia, efectividad y buen hacer de la
Compafifa, destacando por su calidad de servicio, capacidad de respuesta y confiabilidad, todo ello ratificado por
el Coordinador Eléctrico Nacional.

Para mayores detalles en relacion a la continuidad operacional de la compafifa en el perfodo,
consultar en https://sic.coordinadorelectrico.cl/ :‘i':
7
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Desempefio Econémico
Valor Econémico Generado en 2016

El enfoque de negocio de la empresa ha permitido posicionarla en el corto tiempo como un actor relevante del
sector de transmision en Chile. A la fecha, Celeo Redes Chile, por medio de sus filiales, representa
aproximadamente el 10% del total de lineas que pertenecen al sistema de transmisién nacional, medido en
términos del valor de inversion. En términos de extension de lineas por circuito de 500 kV, que es el nivel de
tension mas alto existente en el pais, representa el 33% del mercado aproximadamente. El ejercicio financiero
2016 se centro en las siguientes actividades.

Servicios de operacién y gestién
Servicio de transmision operacional a terceros a través del
de energia a través de la Centro de Control, propiedad de

Servicios de Operaciény
Mantenimiento y gestion

administrativa a las
sociedades filiales.

linea Ancoa - Alto Jahuel Celeo Redes Chile limitada, a First
2x500kV primery Solar, planta de generacion
segundo circuito. fotovoltaica ubicada en el norte de
Chile.

En 2016, Celeo Redes Chile generd ingresos a través del cobro regulado por peaje de transmisién eléctrica

de la operacion de los circuitos 1y 2 de la linea de transmision de Alto Jahuel Transmisora de Energia S.A. por

un monto de MUSD$ 28.983. Adicionalmente, la empresa obtuvo ingresos por los servicios de operacién y
gestion operacional de instalaciones por MUSD$ 139 a través de la filial Celeo Redes operacion Chile S.A.

De este modo el valor generado por la empresa en 2016 alcanz¢ el total de MUSD$ 29.122.

Ingresos por peaje MUSD Ingresos por servicios de MUSD
de Transmision AJTE $28.983 Operacion y Gestion Instalaciones $139

Valor total MUSD
/\/’ Generado 2016 29.122

Valor econémico generado y distribuido por Celeo Redes Chile 2016

Valor econémico generado (A) $ 29.122
a) Ingresos S 29.122
Valor econémico distribuido (B) 19.976
b) Gastos operacionales 4.235
) Sueldos y prestaciones a empleados 1.992
d) Proveedores de capital (intereses y gastos financieros) 13.153
e) Pagos al estado (impuestos) 596

|Valor econémico retenido (A-B) $ 9.146
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Clientes

Los clientes de la empresa se estructuran bajo dos
categorfas, siendo la principal de ellas las grandes
empresas generadoras, que utilizan el sistema de
transmisién nacional del SIC.

Apuntando a diversificar sus servicios comerciales, la
segunda categoria de clientes se estructura en torno a
aquellos que usan la “Operacion Remota”, del Centro de
Control de Celeo Redes Chile en Santiago. De esta
forma, en el perfodo reportado, se cuenta como cliente
con el parque fotovoltaico Luz del Norte ubicado en el
desierto de Atacama, perteneciente a la empresa First
Solar.

A'la vez, y siendo que Celeo Redes Chile cuenta con un
equipo propio de mantenimiento con base instalada
actualmente en la ciudad de Talca, la empresa busca
continuamente nuevas oportunidades comerciales
para brindar dicho servicio a terceros.

©colbin

ENERGIA ES FUTURO

NCI

)

SOLAR
Chile

=
First Solar.

La mayor parte de los ingresos generados en 2016 provienen del cobro a empresas generadoras,
especificamente por transporte de energia desde los centros de generacién a los centros de consumo,
favoreciendo el suministro de electricidad, representando entre Enel Generacién Chile S.A. y Colbln S.A.

mas del 60% de la facturacion de Celeo Redes Chile para este periodo.

% DE INGRESOS POR CLIENTES CELEO REDES CHILE 2016
1Y 2 LINEA DE TRANSMISION ALTO JAHUEL

@ Empresa Generacion Chile SA.
@ CobunsSA
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A.

@ Gasatacama Chile SA.

Aes Gener SA.

@ Otros Clientes




Valor Econémico Distribuido en 2016

El valor econémico distribuido es aquella parte del
valor econémico generado que Celeo Redes Chile
como empresa y debido a su gestion en materia de
transmision y la prestacion de servicios de operaciony
mantencion de redes, comparte con sus principales
grupos de interés.

N
celeoredes

Los gastos operacionales que representaron el 14,5%,
estdan compuestos fundamentalmente por costos
de operacion la
depreciacion de
Subestaciones en operacion, y la depreciacion de
equipos y vehiculos asociados a la operacion vy

directos y  mantenimiento,

la Lineas de Transmision vy

mantenimiento.
En 2076 la compafifa mantuvo un fuerte compromiso
con el pago a sus proveedores de capital, destinando
cerca del 45,2% del valor generado a cubrir costos
financieros asociados a la construccion de sus

proyectos.

iTEM DE COSTO | MILES DE USD$

Tasas del Coordinador Eléctrico Nacional $238
Depreciacion de Linea de Transmision y Subestaciones $3.961
Depreciacion de equipos y vehiculos $36
Total $4.235

El 6,8% del valor generado en el periodo, que ascendié a MUSD$ 1.992, fue compartido de manera directa con
los trabajadores, por medio del pago de sus salarios, beneficios y también en programas de formacion que
contribuyen con su desarrollo profesional. Para mas informacién ver capitulo Trabajar en Celeo Redes Chile.

La contribucion al Estado, a través del pago de impuestos, alcanzo el 2,1% del valor generado en 2016,
representando un monto de MUSD$ 596.

Estado de nuestros proyectos en 2016

Celeo Redes Chile cuenta con tres proyectos en diferentes estados de desarrollo. El proyecto Ancoa-Alto Jahuel
2x500 kV se encuentra plenamente operativo con sus dos circuitos energizados.

El proyecto Charrua-Ancoa 2x500 kV de una longitud de 198 km. se encuentra alin en etapa de construccion,
siendo su fecha limite para entrada en operacion el 25 de febrero de 2018.

Por ultimo, el proyecto Diego de Almagro, adjudicado en 2016, consiste en la construccidon de una nueva
subestacién denominada Nueva Diego de AlImagro y una linea de transmisién 2x220 kV cuya longitud es de 52
km, que permitira interconectar la S/E Nueva Diego de Almagro con la S/E Cumbre, y la instalacion de un banco
de autotransformadores en la misma S/E Cumbre. De acuerdo al decreto de adjudicacién, la entrada en
operacién de la fase final del proyecto esta comprometida para el mes de noviembre de 2019.

La inversion global en los proyectos mencionados asciende aproximadamente a US$600MM.

VATT (valor anual de

Proyecto oz
transmision por tramo)

Alto Jahuel Transmisora de Energfa US$ 30.081.548

US$ 16.949.000
US$ 5.291.261

Charrua Transmisora de Energia

Diego de Almagro Transmisora de Energfa

41



42 REPORTE SOSTENIBILIDAD 2016

@ 2.2 EFICIENCIA EN CALIDAD, MEDIOAMBIENTE Y SEGURIDAD)

El desarrollo del Sistema Integrado de Gestidn, Calidad, Medioambiente y Seguridad (SIG) que comenzd
en 2015 con su disefio y se consolidd en 20716 estableciendo su Comité de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad
(CCMAS), ha sido piedra fundamental de los hitos en seguridad ocupacional y excelencia en disponibilidad y
continuidad operacional.

El sistema SIG esta compuesto por la alta direccién de la compafiia y es uno de los factores que explican el éxito
en la consecucion de las metas asociadas a eficiencia y seguridad operativa. Asimismo, representa el pilar bajo
el cual este compromiso es integrado en toda la cadena del negocio, que permite dar cumplimiento a la mision
de Celeo Redes Chile.

2016

Levantamiento y

kb Documentacion Revision Implementacién
Presentacion
e levantamientoy e Desarrollo de e Consultor externo e Liberaciony
diagndstico de la Politica Integrada de KPMG realiza capacitacion de
situacion Gestion de Calidad, revision de PGy PE documentos
Medioambiente y
e Sociabilizacion Seguridad e Correcciones e Entrada en vigor de
del proceso con aplicablesy cuatro procedimientos
empleados ® Redaccién validacion generales
Procedimientos
Generales (PG 13)y e Autorizacion
Especificos (PE 63) externa del
consultor

1. Competencia, Capacitacién y Toma
de Conocimiento

9. Comunicacién Interna y Externa

10. Gestion de Riesgos
2. Gestion de la Documentacion
11. Manejo de Residuos
3. Requisitos Legales y Otros
12. Respuesta ante Emergencias
4. Evaluacion de Proveedores

L C <

13. Investigacién de Incidentes
5. Participacién de los grupos de interés

6. Auditorias

7. Revisiones de Gerencia CCMAS

L T T Y N N S N

8. No Conformidad y Acciones Correctivas
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Uno de los grandes hitos para el desarrollo del SIG en el aflo 2016 fue la definicion e implementacion de la
Gestién de Riesgos en la compafiia, la que ha permitido gestionar de manera oportuna potenciales o reales
amenazas al negocio. Este protocolo establece dos niveles de riesgo con diferente analisis y tratamiento:

La gestion de Riesgos Globales del negocio, es
aquella que realiza la alta direccion de la compafiia y
tiene relacion con el establecimiento del contexto, la
identificacion, el analisis y la evaluacion de aquellos
riesgos globales del negocio que puedan afectar el
cumplimiento de la misién de la empresa.

Estratégicos

®
®

7

Operativos

Financieros

Riesgos
Glohales

Por su parte los Riesgos en Procesos tiene relacion
con la identificacion y evaluacion de los riesgos
asociados a todo proceso o actividad de la compafifa,
que puedan generar un impacto en la calidad del
servicio, en la salud y seguridad de los trabajadores
y/0 en el medio ambiente.

Impactos al Medio
Ambiente

Ala Saludy
Seguridad

Riesgos en
Procesos

Los riesgos son analizados y evaluados en base a Probabilidad e Impacto, para luego ser clasificados en tres
categorfas: Riesgo Bajo, Riesgo Moderado y Riesgo Alto. De esta forma, cada clasificacion de riesgo es gestionada
aplicando distintos tipos de controles los cuales son reportados al Comité de Calidad, Medio Ambiente vy

Seguridad.

La gestidn de riesgos es comunicada a toda la organizacién mediante la realizacién de inducciones, informes
de estado, material informativo fisico o digital segin lo establecido en el procedimiento general de
comunicaciones de la compaiiia.
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2.3 SALUD Y SEGURIDAD DE LOS TRABAJADORES )

En este marco, uno de los logros mas importante de la
Compafiia en 2016 fue el cumplimiento de la meta 0

accidentes con tiempo perdido en operacion y

mantencién de lineas, obtenida gracias a la .

colaboracién y gran compromiso en materia de accidentes en
seguridad de todos sus trabajadores. Este hecho es de

vital importancia en el rubro eléctrico, donde sus 201 6
trabajadores de terreno se enfrentan a potenciales
riesgos, desde la fase de construccion hasta

(. .. < N\
Reestructuracion del Area

rantenimiento. Buscando alinear la gestién hacia una meta 0 accidentes

y seguridad operacional con efectividad de 99,8%, el

El compromiso y prioridad que la empresa da a la 2016 se genera un cambio en la estructura
organizacional del area Operaciones. La Gerencia, antes

seguridad ocupacional se ve reflejado ademas en la )

o ] » llamada Gerencia de Proyectos- establece dos
decision de contar con tres Ingenieros en Prevencion subgerencias: Operacién y Mantenimiento, y Proyectos.
de Riesgos a jornada completa, y con ello estar por Ademaés, se decide trasladar la dependencia del
encima de lo exigido por la legislacién laboral. Prevencionista de Riesgo reportando directamente al

\Gerente de Operaciones. )

Por otro lado, y en relacion a sus empresas contratistas, la ocurrencia de accidentes estuvo relacionada
mayoritariamente a contusiones menores. De esta forma, los indicadores de accidentabilidad de las empresas
contratistas de construccién para el afio 2016 fueron los siguientes:

EMPRESAS CONTRATISTAS
NUmero de Accidentes 13
Tasa de Accidentabilidad * 4,45
Tasa de Frecuencia de Accidentes ** 24,5
Promedio Trabajadores 292
Horas Hombre 530.720

*Tasa de accidentabilidad: cantidad de accidentes en el periodo / promedio trabajadores en periodo x 100 = 4,45

*Tasa de frecuencia de accidentes: 24,5 (niimero accidentes x 1 millon HH / total HH exposicion al riesgo)

En julio de 2016, y dado que el personal de las oficinas de Celeo Redes Chile en Santiago superd¢ los 25
trabajadores, se conformé el Comité Paritario de Higiene y Seguridad, segln lo establecido en el Decreto
Supremo N°54. Dicho comité sesiona de manera mensual en torno a los riesgos a los que puedan estar
expuestos los trabajadores a los que representa.
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Comunicaciéon de accidentes

Respecto a la comunicacién de los accidentes, se establecid el procedimiento general Preparacion y
Respuesta ante Emergencias, y que en caso de accidente grave o fatal en las operaciones se seguira lo
estipulado por la Superintendencia de Seguridad Social que imparte instrucciones respecto de las obligaciones
impuestas a las empresas por los incisos cuarto y quinto del articulo 76 de la ley N° 16.744, en virtud de lo
establecido en la ley N° 20.123.

Innovacion y Tecnologia

El desarrollo e implementacion de mejoras en los procedimientos ha sido uno de los aspectos clave de 2016,
donde Celeo Redes Chile ha puesto grandes esfuerzos corporativos para avanzar en mejores tecnologfas vy
sistemas que permitan brindar seguridad de estandar mundial en la operacion y mantenimiento.

En este sentido, en bUsqueda de automatizar algunos procesos, se implementé en un Sistema de Gestién de
Mantenimiento, el cual considera la digitalizacion de determinadas actividades a través del uso de Tablets que
permiten entregar informacion en tiempo real hacia el software del sistema, registrando los resultados de la
inspeccion visual terrestre de las lineas, desde el estado de la vegetacién hasta el de aisladores y conductores.
Con ello permitiendo realizar la planificacion y programacion de todas las actividades de mantenimiento de
manera mas eficiente.

Asimismo, se implementaron importantes tecnologias para resguardar la seguridad de los trabajadores en
terreno:

Conduccién Segura de Vehiculos

En 2016, se trabajo en la implementacion de medidas orientadas a
aumentar y consolidar el estandar de conduccién de los vehiculos de
la compafiia. Estas medidas consideran la instalacién de dispositivos

GPS en cada vehiculo de la compafiia, registrando las velocidades de
traslado y reportando diariamente las maximas registradas. Ademas,

para el afio 2017 se espera establecer un sistema de puntos a las
licencias de conducir, puntos que estaran condicionados al buen o
mal comportamiento de los conductores, en relacién con las
medidas de seguridad.

Autorescate en altura

Este innovador sistema consiste en la utilizacion de un arnés de
cuerpo completo, compatible en tamafio, figura, materiales, forma y
diametro a la contextura fisica de cada trabajador, ademas de otras
funciones opcionales, acordes a las diferentes actividades que se
desarrollan en la compafifa y que requieran de este equipamiento.
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Enla misma linea, y en razén del crecimiento de la empresa, uno de los objetivos a los que se ha abocado Celeo
Redes Chile es a tener la mayor autonomia y control de sus operaciones, que le permita tener mayor resguardo
sobre sus actividades, razén por la cual en 2016 se suman otros dos hitos de gran relevancia:

Inauguracién Base de Mantenimiento

Esta oficina transforma a Celeo Redes Chile en una de las pocas
empresas del sector eléctrico en Chile que tiene su propio equipo de

mantenimiento. El equipo de profesionales compuesto por 21
trabajadores, entre los que se encuentra personal de equipos
primarios, de lineas de transmisién y salas eléctricas de la zona.

Este equipo cumple ademas la labor de fiscalizar en terreno la
construccion de la nueva linea Charrda-Ancoa.

Centro de Control

El Centro de Control de la compafila —dotado con tecnologia de
punta que le permite operar las 24 horas del dia los 365 dias del afio-
permite la operacién de las instalaciones de manera sincronizada
con el Coordinador Eléctrico Nacional.

El equipo de profesionales especialistas que integra el Centro de
Control fue conformado el 2015, y en su compromiso por la
innovacion y gestion de excelencia, estd compuesto por seis

ingenieros de centro de control y la incorporacién de un especialista
en sistema SCADA y Comunicaciones, necesario para obtener mayor
autonomia y confiabilidad en el sistema de comunicacion.
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@ 2.4 GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

Celeo Redes Chile entiende que la orientacion hacia el
desarrollo  sustentable exige una integracion
responsable con el entorno, ya que la infraestructura
eléctrica se caracteriza por ser de gran magnitud y
permanencia en el tiempo. Por eso la empresa
establece a través de su mision y gestion de procesos
el componente medioambiental como eje prioritario

son socio-ambientales, el cuidado del
entorno y agregacion de valor para la
comunidad es prioritario” Manuel Sanz

9

del negocio.

Es asf que la gestién socio-ambiental de la empresa se orienta hacia acciones proactivas y no sélo reactivas,
mirada que estd incluida en el Sistema Integrado de Gestién (SIG), focalizando el trabajo desde la gestion de
riesgos y oportunidades socio-ambientales en todo el ciclo.

Las directrices del departamento ambiental estan plasmadas a través del SIG y en su Politica Integrada de Gestion
de Calidad, Medioambiente y Seguridad, y Salud Ocupacional, declarando el compromiso de la compafiia por

“realizar sus actividades considerando los aspectos socioambientales, previniendo, mitigando y compensando los

impactos en su entorno”

En términos de regulacion ambiental, las bases generales del medio ambiente establecen que los proyectos

se tienen que someter al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), mecanismo mediante el cual
la autoridad ambiental (Ministerio del Medio Ambiente) a través del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA)
y los servicios del estado con competencia ambiental evaltan los impactos que genera un proyecto.

Estos impactos pueden ocurrir en los ambitos de biodiversidad - tanto flora como fauna- afectacion del paisaje y

comunidades aledafias a las lineas. Determinante en cada proyecto, las medidas de mitigacién y reparacion son
eje central de la gestién ambiental asociada.

Actividades de prevencion ambiental
y protecciéon del entorno

o_

& ¢« < ¢

e @ <

Instalacion de desviadores de vuelo para aves

Capacitacion de personal en: ley de caza, cuidado de
biodiversidad, especies protegidas

Desarrollo de afiches con informacién relacionada a fauna en
categoria de conservacién

Durante la ejecuciéon del proyecto se prohibe la caza, la
introduccién de animales domésticos, captura o colecta y
alimentacién de especies nativas

Instalacion de sefialética indicando presencia de animales
silvestres

Charlas de induccién a los trabajadores, en relacion a temas
de patrimonio cultural

Instalacion de cercos y sefialéticas, indicando la presencia de
elementos patrimoniales

J—
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Reforestacion:

( )

m Los compromisos de reforestacion quedan

v L ¥ 2 Q establecidos en los planes de manejo forestal

aprobados por la Corporacién Nacional Forestal.

Las reforestaciones estan asociadas a zonas de
o_ corta, las cuales fueron evaluadas durante la
tramitacion de los Estudios de Impacto Ambiental
y/o Declaraciones de Impacto Ambiental. Por
tanto, se reforesta una superficie similar a la que
se ve afectada por la corta.

\_ J

Compensacién ambiental:

En términos legales, segln las caracteristicas de
la actividad y si los efectos que genera se
encuentran listados en el articulo 11 de la Ley N°
19.300 se definen las medidas de mitigacion,
reparacion o compensacion apropiadas, de
conformidad a lo sefialado en el articulo de la
misma ley:

o Las medidas de compensaciéon tienen por
finalidad producir o generar un efecto positivo

alternativo y equivalente a un efecto adverso
identificado, que no sea posible mitigar o reparar.

Dichas medidas incluiran, entre otras, la
sustituciéon de los recursos naturales o elementos
del medio ambiente afectados por otros de
similares caracteristicas, clase, naturaleza, calidad

funcién.
ky

CORTA VS REFORESTACIONES

SUPERFICIE REFORESTADA (HECTAREAS)

PROYECTOS SUPERFICIE DE CORTA (HECTAREAS)

ANCOA - ALTO JAHUEL 283,42 ha (total proyecto) 286,98 ha (total proyecto)

CHARRUA - ANCOA 24526 ha 93,3 ha (a 2016)
(2016, superficie aprobada por PMF)
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IMPACTO Y MITIGACIONES

CONSTRUCCION

Corte de Vegetacion para despejar zona de
franjas (Biodiversidad)

Generacion de emisiones a la atmosfera por

Principales construcciéon de caminos

impactos
derivado

de acciones Generacion de ruido por montaje de torres

Generacién de residuos

Aumento de transito en caminos en los
diferentes frentes de trabajo en terreno

Perturbacion Controlada y Relocalizacion

Paneles para aislacién de ruido

Mantenimiento de vehiculos(mantenciones
periddicas para controlar emisiones)

Humectacion de caminos (control de
material particulado mediante camion aljibe
en zonas no pavimentadas, zonas de cultivo

y sectores poblados)

Instalacién Malla Raschel, en faenas de
excavacion a un maximo de 5mts de la
actividad

Medidas de
Mitigacion

Sefializacion y Velocidad maxima, abarcando
topicos medioambientales (Prohibido Cazar,
Precauciéon animales en la via)

Reduccion de superficie de corta bajo el
conductor

Corta selectiva de estrato arbdéreo (se
intervienen Unicamente los individuos que
por su altura puedan generar algun peligro

para el funcionamiento de la linea)

OPERACION

Poda de arboles y vegetacion menor

Torres usadas como percheros por aves
(en zonas de flujos de rios)

Generacion de ruido de lineas - Campo electromagnético

Generacion de residuos por poda

Desviadores de vuelo

Seguimiento de medidas de mitigacion, compensacion y

compromisos voluntarios
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1. Linea Ancoa-Alto Jahuel

Regiones afectas a la Linea
Ancoa Alto Jahuel 2x500 Kv.

4 )

1. Provincia de Maipo

Regi6n Metropolitana 2. Provincia Cachapoal

VI Region del libertador Bernardo O'higgins 3. Provincia Colchagua

VI Region del Maule 4. Provincia de Curicé

5. Provincia de Talca

6. Provincia de Linares

- J

Durante el proceso constructivo de la linea 500 kV Ancoa-Alto Jahuel, -que atraviesa tres regiones y seis
provincias- las superficies intervenidas por las obras se estimaron en 122,6 hectareas de bosque nativo y 160,76
hectareas de plantacién forestal.

Las actividades 2016 se concentraron en la mantencion de los predios reforestados y compensaciones
ambientales realizadas durante 2014 y 2015, asociados a los compromisos de Resolucién de Calificacion
Ambiental de la linea Ancoa-Alto Jahuel.

Total 177,29 118,75

Reforestaciones 158,19 103,75

Compensaciones 19,1 15
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Reforestaciones 2016

Predio el Cuzco (Litueche) 1098 ha Quillay, Espino, y Litre
Alto
Jahuel Predio La Vacada de Huelquén | 9,7 ha Quillay, Boldo, Litre y
Linea de (Paine) Peumo
Transmision
Predio Santa Maria (Curico) 436 ha Quillay, Boldo, Litre,
Peumo

LA,
i!"'f"r[l'r
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1
|
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Asimismo, durante 2016 se realizd el monitoreo de Zona de Implementacion
la reforestacion de Guayacan - especie en categoria
vulnerable en su estado de conservaciéon-, asociada
al plan correctivo de 0,21 hectéreas plantadas en
2015, como respuesta ante la corta accidental de seis
ejemplares en 2013 durante la etapa de construccion

de lalinea.

El plan de reforestacion considerd dos especies, con
una densidad de 250 plantas por hectarea de
Guayacan (Porlieria chilensis) y 280 plantas por
hectarea de Quillay (Quillaja saponaria), llevada a
cabo en uno de los predios de la comunidad de
Huilquio.

Los resultados del monitoreo en 2016 indicaron un
crecimiento aproximadamente de 10 cm de las
especies, desde su tamafio de plantacion de 30 cm, y
que al periodo de seguimiento se reportd una altura
entre los 40 y 50 cm.

En términos de sanciones y multas ambientales durante el 2016, destaca la resolucién de una causa
existente por corta ilegal de 0,1 hectareas de bosque roble-hualo asociado a la etapa de construccién del
proyecto Ancoa-Alto Jahuel en la comuna de San Clemente, donde la empresa fue multada con 2,53 UF (aprox
USD 100) y la reforestacion de la misma cantidad de superficie en el plazo de un afio, que se realizard en 2017.
El plan correctivo considera una plantacién de 3.000 plantas por hectarea de la misma especie.
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2. Linea Charrga- Ancoa

Para el proyecto de Linea de Transmision Charrda-Ancoa de 500 kV -alin en construccién- si bien no hay
intervencion en zonas de alta biodiversidad durante 2016 se avanzo en la reforestacion de 93,3 hectareas en la
region del Bio Bio- sobre un total de superficie aprobada de 136.669 hectareas. Dicha reforestacion considerd
trabajos y avances en cercados, roce, subsolado, control quimico de malezas, y plantaciones.

Reforestaciones 2016

CHARRUA - ANCOA Huedque 229 ha Pino Radiata
(Region del Bio Bio)

Quile 25,5 ha Pino Radiata
(Region del Bio Bio)

Porvenir 449 ha Pino Radiata
(Region del Bio Bio)

Asimismo, el proyecto de linea en ejecucién contempla la medida de Perturbacién Controlada de Fauna
Terrestre, aplicada a individuos en categorfa de conservacion presente en los sectores de interés junto a un Plan
de Rescate y Relocalizacion de fauna terrestre, la que tiene por objeto capturar y trasladar especies de fauna de
movilidad limitada hacia sitios de liberacién distanciados al menos por tres kilémetros de las zonas de obras.

O 0 6

ESPECIES OBJETIVO DEL PLAN DE RESCATE Y RELOCALIZACION CHARRUA-ANCOA

Rana de antifaz Batrachyla taeniata
Sapito de cuatro ojos Pleurodema thaul

Amphibia Rana rosacea de hojarasca Eupsophus roseus
Reptilia Culebra de cola larga Philodryas chamissonis

Reptilia Lagartija esbelta Liolaemus tenuis

Reptilia Lagartija lemniscata Liolaemus lemniscatus
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De igual manera, en 2016 se realizaron siete campafias de rescate y relocalizacion de especies de baja movilidad,
medida considerada para especies en categoria de conservacion Vulnerable (VU).

El seguimiento de las zonas de relocalizacion se realiza en dos oportunidades después del rescate de la especie.
El primer monitoreo se realiza a los 15 dias luego del rescate y el segundo monitoreo a los 30 dias de la
realizacion del primero. En caso de contar con ejemplares recapturados en el segundo monitoreo, se debera
ejecutar un tercer monitoreo a los meses siguientes.

Tras ello, se realizaron diecinueve monitoreos con objeto de verificar la efectividad de dichas campafias.

En los monitoreos realizados en el tercer trimestre, donde las condiciones no fueron favorables para realizar los
trabajos de seguimiento, se llevaron a cabo actividades de mejoramiento de habitat para aumentar la
probabilidad de colonizacién de los ejemplares trasladados.

Las actividades de mejoramiento consistieron en:

¢ Creacion de pircas para reptiles (incremento de refugios, en relacion a preexistentes)

* BUsqueda de cursos de agua permanentes para anfibios ante futuras relocalizaciones potenciales

* Impedimento o control de ingreso a visitantes no deseados y de especies introducidas

En total se relocalizaron 190 individuos, 1 Philodryas chamissonis 2 Batrachyla taeniata, 39 Liolaemus tenuis y

148 Liolaemus lemniscatus. Respecto a la recapturas, solo se considera un anfibio (Batrachyla taeniata)
recapturado en el primer monitoreo de la primera campafia

53

Los animales rescatados presentaron un buen grado de adaptacién a su nuevo entorno, lo cual indica que
los ambientes seleccionados para la relocalizacion de individuos son aptos para confirmarlos como su
nuevo habitat.




54

REPORTE SOSTENIBILIDAD 2016

3. Proyecto Diego de Almagro

En el caso del nuevo proyecto adjudicado en Diego de Almagro, al norte de Chile en la provincia de Chafiaral,
en septiembre de 2016 se ingreso la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA), por lo que se espera la Resolucion
de Calificacion Ambiental (RCA) para el primer semestre de 2017.

Dentro de los compromisos establecidos para el proyecto, se implementara un plan de rescate y relocalizacion
de reptiles y micromamiferos. Del mismo modo, se ejecutara un plan de perturbacién controlada en el resto de
las obras del proyecto. El rescate y relocalizacién se desarrollara en las zonas en que la superficie de afectaciéon
sea mayor a tres hectareas, esto es, la zona de la Nueva Subestacion Diego de AlImagro, la Subestacion Cumbre.

OTRAS MEDIDAS DE CUIDADO AMBIENTAL

Medicién de Ruido:

Tanto en la etapa de construccién como de operacion
de las lineas, se realizan mediciones en torno a la
presién sonora emitidas para calificar los ruidos
generados por fuentes hacia la comunidad. Junto a
mediciones previas y posteriores del proyecto, dentro
de las medidas de mitigacion durante la obra se
destaca la construccion de paneles aislantes para
encapsular los ruidos.

Para la linea de Transmision Ancoa-Alto Jahuel, se
realiz6 una campafa de seguimiento en periodo
invernal —en horario diurno y nocturno- a través de
una empresa experta en el area, la cual realizé
mediciones a los 64 puntos sensibles al aumento de la
presién sonora. Los resultados dan cumplimiento a
los limites normativos establecidos por el Ministerio
del Medio Ambiente.

Resultados Mediciéon de Ruido

Nocturno

Niveles entre 33y 55 dB

Niveles entre 27y 50 dB

Puntos de medicién
alolargo de lalinea

Puntos de evaluacién
para cada subestacion

Puntos
en total
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Desviadores de Vuelo

La interaccion de la avifauna con el tendido eléctrico considera diversos aspectos que la empresa debe precaver
y gestionar, pues existen impactos ecoldgicos y técnicos de relevancia.

Las aves comunmente hacen uso de las estructuras y cables como “percheros”, existiendo a veces riesgo de
colisién con el cable guardia y/o con los conductores de la linea en su ruta de vuelo. Por otro lado, esta el dafio
causado por la construccién de nidos y las deposiciones del animal. Este Ultimo provoca corrosion lo que, a
medio plazo, causa cortes de energia y por lo que es necesaria una limpieza continua de las estructuras
afectadas.

En consideracion de ello, la implementacion de visualizadores (desviadores de vuelo) es una medida de
reduccion de la probabilidad de colision de aves en aquellos sectores en que la linea atraviesa cursos de agua.

W =4 77
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En 2016, y como parte de los compromisos de la RCA se realizd el estudio para evaluar el estado de los
desviadores de vuelo y comprobar su funcionamiento. Se realizaron dos campafias especificas en la temporada
de inviernoy primavera y considerando muestreo de aves diurnas, crepusculares y nocturnas, a fin de confirmar
la ausencia de individuos muertos o heridos.

V La evaluacién resulté favorable en tanto no se encontraron evidencias de colisiones con aves o
problemas generados con los cables.

De las 36 especies registradas en el muestreo para ambas etapas, 30 correspondieron a aves propias
de cultivos o matorrales de Chile central, por lo tanto no ocupan la infraestructura eléctrica para
nidificar y suponen una baja probabilidad de eventos dafiinos por contaminacién de excrementos. Seis
especies registradas corresponden a rapaces. Por lo tanto, estas especies potencialmente podrian
posarse o nidificar en las torres y producir dafios por contaminacion por excremento.

Celeo Redes Chile, respondiendo a su compromiso por entregar valor a la gestion ambiental, quiso profundizar
en este estudio y junto a una empresa especializada, realizé la caracterizacion de la avifauna presente en la
infraestructura eléctrica y vegetacion del entorno.

Este informe ha resultado como fuente de informacién para dos productos:

* Evaluacion para instalacion de “peinetas” o elementos anti-posicionamiento de aves, a realizarse en 2017,
medida que permitird eliminar los dafios producidos.

* Desarrollo de una Guia de Aves, que sera entregada a las comunidades como material de educacién ambiental
en el marco del programa de Responsabilidad Social de la empresa.
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Manejo de Residuos

Instaurar una cultura medioambiental que atraviese
toda la gestion de la empresa es una tarea de largo
aliento con la que Celeo Redes Chile se compromete
anualmente. En este marco, en septiembre de 2016 la
empresa definié su politica de Manejo de Residuos en
la etapa de Operacion, clasificando en aquellos
residuos peligrosos, domeésticos, papel, vidrio vy
plastico. Igualmente, se ingresaron los antecedentes

La gestion de manejo de residuos esta contenida y
detallada en los generales vy
especificos, para Residuos Domésticos, Industriales y
Domiciliares, definiendo caracterizacién, manejo vy
seguimiento de cada uno. Para ello, se realizaron las

procedimientos

debidas capacitaciones de manejo de residuos a los
trabajadores tanto de la oficina en base como en las
subestaciones.

en servicio de salud para certificar la bodega temporal
de residuos peligrosos en la Base de Mantenimiento.

1. Etapa de Construcciéon
En términos constructivos, los residuos que generan los contratistas de Celeo Redes Chile se manejan acorde

a lo establecido en las Resoluciones de Calificacién Ambiental y en las normativas especificas. Los residuos
generados estan clasificados y se manejan de la siguiente manera:

1. Efluentes liquidos

En los frentes de trabajo, se conté con bafios quimicos conforme a lo exigido por norma, los

cuales fueron mantenidos por una empresa autorizada, la que se encargd de la limpieza,
traslado y disposicion final de estos.

Con respecto a los residuos liquidos industriales generados producto de la limpieza de los
camiones mixer (betonera y/o canoa), estos fueron dispuestos en piscinas de lavado, sobre la
cual se instald un polietileno y se delimité el area mediante un cierre perimetral.

El procedimiento utilizado establecié que una vez finalizada la operacién o bien completado el
90% de la capacidad se dejé secar el hormigdén mediante la evaporacion natural del agua
presente en el efluente. Una vez finalizado la operacién, se dej¢ secar el hormigon,
convirtiéndolo en un residuo inerte, para posteriormente ser fraccionado mecanicamente por
la misma retroexcavadora en tamafios optimos para su posterior carga a un camion para su
retiro a un sitio de disposicion final autorizado.

2. Residuos sélidos domiciliarios

Traslado a la instalacion de faena para posterior retiro del servicio municipal de basura.

3. Residuos sélidos industriales no peligrosos

Estos residuos correspondieron a maderas, fierros, aluminio, hormigén de desecho, cables y

escombros que fueron almacenados en dreas de disposicion temporal ubicadas en las
instalaciones de faena y almacenes auxiliares, en sitios especialmente habilitados. El retiro,
traslado y disposicion final de estos residuos se realizé por empresas autorizadas.
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4. Residuos industriales peligrosos

Los residuos peligrosos correspondieron principalmente en aceites y lubricantes usados,
restos de pinturas, envases de solventes, elementos de proteccién personal contaminados. Se

almacenaron en las areas de disposicion temporal de residuos, las cuales contaron con la
debida autorizacion, ubicadas en las instalaciones de faena, en contenedores metalicos
debidamente rotulados segun tipo de residuo y la recoleccion estuvo a cargo de empresas
certificas para el retiro, traslado y disposicion final de estos tipos de residuos.

2. Etapa de Operaciéon y Mantencién

Durante la etapa de Operacion, los residuos generados en el perfodo reportado se clasifican como domésticos,
y considera restos organicos, papel y cartén principalmente.

960 kg dc residuos / 80 Kg mensuales

Se cuenta con reciclaje de papel asociado a la Fundaciéon San José, quien retira el material regularmente.
Asimismo, la Base de Mantenimiento cuenta con contenedores especiales para botellas de plastico que son
enviadas al punto limpio de la ciudad.

Capacitaciones Ambientales

Sensibilizar y educar a los trabajadores sobre la importancia de respetar y cuidar el entorno en el que se
instalan las operaciones de la empresa, es una tarea fundamental en las fases de construccion y operacion de
las lineas. Dar cumplimiento a la normativa y aprender sobre las dimensiones de los impactos permiten
fomentar una cultura medioambiental entre los equipos.

Junto a una cartilla informativa de la flora y fauna presente en la zona del proyecto, se llevan a cabo

capacitaciones mensuales durante la fase de construccion. Luego en la etapa de operacion también se
continian con algunas charlas informativas sobre las especies arbdreas existentes en el trazado.

—/

¢ |

Incendios forestales, prohibicion de quema de residuos y
prohibicién de fumar en obra.

En 2016 se formd a

266 personas
por la construccion ©7
de Linea de Transmision

Charrua - Ancoa

Gestion de residuos

Normativa ambiental

Medidas de accién anti derrame

Condiciones ambientales en frentes de trabajo

e ¢ ¢« <
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2.5 LICENCIA SOCIAL PARA PROSPERAR

De caracter intangible, la legitimidad social es uno de los grandes desafios de las empresas en su gestion
territorial y Celeo Redes Chile entiende que la obtencion de ésta en la actualidad debe considerar una mirada
virtuosa e inclusiva, que permita establecer relaciones de largo plazo. Por ello el foco se orienta a trabajar la
confianza activa, a través de la transparencia, el didlogo permanente, respeto a la cultura local, co-construccion
y agregacion de valor al desarrollo del territorio. La empresa se ampara a nivel estratégico en su carta de valores
asf como su mision para dar forma a este compromiso.

Entre los hitos de 2016, la empresa definié su Programa de Responsabilidad Social, el que contempla tres
lineas de accion: conservacion de tradiciones culturales, deporte y educacion.

Asf es que se ha generado un trabajo cercano con la comunidad de Huilquio en Rengo, en razén de los
compromisos por la linea Ancoa-Alto Jahuel, zona donde la empresa mantendra el seguimiento del proyecto de
compensacion ambiental por 11 afios para asegurar su desarrollo. La medida iniciada en el afio 2015 considerd
la creacion de un area boscosa de 5 ha utilizando especies nativas como el Quillay, Boldo, Litre y Peumo.

Actividades junto a las comunidades

r

a. Educaciéon Ambiental
Profesionales de la empresa compartieron con alumnos de la
Escuela Huilquio-El Cerrillo informacién asociada a las
especies nativas forestadas. La actividad fue realizada en el
predio perteneciente a la comunidad, lugar donde se lleva a
cabo la compensacion. . En la oportunidad se les entregd a
ninos y adultos folleterfa de informacion sobre el proyecto y
las especies, junto con reforzar temas de seguridad sefialando
las precauciones que se deben tener respecto a la instalacion

eléctrica que se encuentra operativa.

\.

b. Huerto Organico

Con el objetivo de fomentar la alimentacion saludable en dicha comunidad escolar, el establecimiento ha
implementado un huerto organico motivando a los alumnos a participar de las distintas actividades que
existen. Celeo Redes Chile quiso participar de este proyecto mediante la evaluacion e instalacion de un
sistema de riego al invernadero.

.
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c. Generacién de Conocimiento

Celeo Redes Chile apoyd la investigacion “Colonizacion de raices por hongos micorrizicos arbusculares en
diferentes configuraciones de plantacion de quillay en un bosque mediterraneo degradado” elaborado
por una empresa especializada en estudios de ecologia y biodiversidad, iniciativa que busca alternativas
para generar mayor sobrevivencia a la vegetacion al momento de establecer plantaciones.. El estudio
presentara sus resultados en el International Workshop Mycorrhizal Symbiosis a desarrollarse en marzo
de 2017 en la Universidad Austral de Chile.

Dicha investigacion se realizé en el predio La Vacada de Huelquén como parte del plan de restauracion
en una superficie de diez hectareas, estableciéndose en 2016 las lineas de investigacion y el primer

\avance del estudio.

(

d. Talleres y Mesas de Trabajo

En 2016 la empresa participé de dos Talleres de Asociatividad convocados por el Ministerio de Energfa.
Los talleres -enmarcados en el proceso de elaboracion de una Politica de Asociatividad- consistieron en
presentar la linea de trabajo con la comunidad, a modo de dar respuesta a conflictos histéricos, y contd
con la participacion del alcalde, las empresas del mercado eléctrico, Comunidades y Organizaciones No
Gubernamentales.

Por otro lado, Celeo Redes Chile participd en la Mesa de trabajo para el sector de Rincén de Patagua, de
la comuna de Colbun, como parte de su politica de Responsabilidad Social Corporativa.

\§

J
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e. Acercamiento Temprano

En razon de la adjudicacion del proyecto de subestacion y linea en Diego de Almagro, de forma inédita y
como parte de su compromiso de vinculaciéon y generacion de confianza activa de Celeo Redes Chile, en
mayo de 2016 el Jefe de Proyecto de la empresa acudié a la zona para proactivamente reunirse con
autoridades pertinentes de la zona, como es el Seremi de Bienes Nacional, Seremi de Energia, Director
Regional de Medioambiente y Director Regional de la SEC, en un esfuerzo de acercamiento temprano a
modo de informar sobre el nuevo trazado y conocer de primera fuente las expectativas y dudas. El
resultado fue exitoso y celebrado por las autoridades locales.

Ademas, se participd en una jornada de Participacion Ciudadana (PAC) realizada en diciembre de 2016,
instancia que permitié a la empresa explicar las actividades del proyecto y sus respectivos impactos
ambientales a la comunidad. Como parte del diagnostico previo, Celeo Redes Chile comenz¢ el estudio
de la zona de emplazamiento, para lo cual se contratd a un antropdlogo para establecer el valor
arqueoldgico.

La visita permitié abrir los canales de comunicacién con las autoridades como Seremi de Energia,
esclareciendo los focos y necesidades de la zona. Como resultado de este ejercicio, la empresa toma la
decision de emplear a gente de la comunidad Diego de AlImagro para las faenas y servicios que requerird
el proceso de construccion.

\.

\
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3.1 DOTACION

Beneficios en desarrollo profesional para atraer y retener talentos, seguro complementario de salud para todos
los trabajadores propios de la empresa, y apoyo en actividades recreacionales son algunas de los lineamientos
de la empresa que saben que el capital social es el activo mas importante.

El crecimiento que ha tenido la empresa desde 2009 a la fecha con la adjudicacion ha generado en consecuencia
el crecimiento de su dotacion, tanto en trabajadores propios como contratistas.

En 2016 se definio la Politica de Reclutamiento y Seleccion de Personal, estableciendo los lineamientos y gestion

en torno a la transparencia de los procesos y reconocimiento del mérito, donde las competencias y desempefio

laboral son las caracteristicas fundamentales. Asi también se privilegia la seleccién interna como oportunidad de
desarrollo.

Durante 2016 se incorporaron diez nuevos profesionales, configurando una planta total de 49 trabajadores propios

NUMERO TRABAJADORES

Contratistas Trabajadores Propios

m Regién del Maule m Regidn Metropolitana
m Contratistas Bio Bio m Contratistas Maule

Caracteristica del rubro en Chile es la presencia de pocas mujeres en la actividad eléctrica. Celeo Redes Chile espera
poder apoyar el ingreso de mas profesionales del género interesadas en el mercado, y actualmente cuenta con cinco
colaboradoras que pertenecen a las areas de administracion, finanzas, operaciones, y en forma destacada una
representante en el Centro de Control.

Claudia Guerrero es una de las dos mujeres en nuestro pais que
trabaja como despachadora y lo hace como parte del equipo de
ingenieros del Centro de Control de Celeo Redes Chile. Ingreso en
2015 a la empresa mientras estaba terminando la carrera de
Ingenieria Eléctrica en jornada vespertina. “La empresa me dio todas
las facilidades y apoyo para conciliar el estudio con el trabajo, con la
flexibilidad de horario necesaria y ademas durante mi turno de
trabajo guiada por un colega tutor especialista, al que le debo el 90%
de mi conocimiento”
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o I 3.2 ENTRENANDO LOS TALENTOS: PROGRAMA DE CAPACITACION@
an

Orientados a atraer y retener talentos, el apoyo al desarrollo profesional y personal de los colaboradores de la
empresa es fundamental. Por eso el programa de capacitaciones es variado y constante para todas las lineas de
profesionales y técnicos de la empresa.

1.881 horas de capacitacion
para los trabajadores de Celeo Redes
30 horas | 40% contenidos | 20% de horas

po r pe rsona vinculados a Salud y Seguridad Ocupacional destinadas a trabajadores contratistas

En linea con la meta de cero accidentes y mantener la eficiencia operativa, las capacitaciones y cursos en Salud y
Seguridad Ocupacional representan el 40% del total, entre las que se encuentran:

. Induccion de Riesgos Laborales O.D.I. (D.S. 40) e induccion a Modelo de Prevencion del Delito.
. Curso de primeros auxilios y RCP.

. Manejo a la defensiva.

. Trabajo en Altura (tedrico - practico).

. Rescate en Alturas Escuela Vertical.

. Autocuidado: el Valor de la Prevencion.

Del resto de horas de capacitacion, se puede mencionar la realizacion o participacion en las siguientes tematicas o
actividades:

. Desafios Técnicos para el Nuevo Sistema Interconectado Nacional.

. VI Seminario Protecciones en Sistemas Eléctricos de Potencia.

. Interpretacion de la Norma I1SO 31000, Gestion de Riesgos del Negocio.

. Diplomado Regulacion y Mercado Eléctrico.

. Nuevas Tecnologias y Desafios en Transmision Eléctrica.

. Sistemas Integrados de Gestién de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad.

Realizacion de Taller Técnico con Celeo Redes
Brasil

En marzo de 2016 se realizo un taller técnico de cuatro dias con el
equipo de operaciones de Celeo Redes Brasil, quienes visitaron
Chile con el objetivo de compartir las mejoras practicas de trabajo
de cada organizacion.

El equipo Visitd el centro de control de la empresa en Santiago, la
base de mantenimiento en Talca, la subestacion Ancoa y un tramo
de la LT 500 kV Ancoa-Alto Jahuel.

Durante el encuentro, el equipo de Brasil entregd su gran
experiencia al equipo de operaciones en Chile. Este ltimo, con sélo
seis meses de trabajo tras su reciente formacion, pudo aprender de
sus practicas esperando que de ello pueda surgir un modelo de
referencia para cuando la estructura de trabajo en Chile se
encuentre mas consolidada.
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3.3 APOYANDO OTROS INTERESES

Buscando integrar al trabajo un sentido de pertenencia mas alld del quehacer diario, Celeo Redes Chile apoya diversas
actividades e iniciativas de sus colaboradores durante el afio.

Asi, en 2016 la empresa quiso integrar una nueva mirada participativa desde el comienzo, por lo que junto a la inauguracion de
la Base de Mantenimiento en Talca, se construyd una huerta para el equipo. Asimismo, la instalacién cuenta con un quincho
especialmente acondicionado, para momentos recreativos y eventos de celebraciones nacionales.

Por otro lado, se continud apoyando al equipo “Celeo Redes Futbol Club”, para lo cual la empresa cubri¢ los costos del equipo

deportivoy la inscripcion a dos torneos: “Liga de la Energia” realizada en abril de 2016 y donde Celeo Redes Chile salio Campedn
de la Copa de Plata, y “Copa Transelec” celebrada en julio y noviembre, saliendo campedn de la Copa de Oro.

Finalmente, en 2016 se realizé el encuentro anual de despachadores de Centro de Control y por primera vez fue organizado por
el equipo de profesionales de Celeo Redes Chile. Este evento de caracter social que es impulsado por los mismos

despachadores, conté de manera excepcional con el apoyo de la empresa, que significd un éxito de convocatoria de 85
asistentes.

Equipo completo de Celeo Redes Chile en inauguracion de la Base de Mantenimiento en Talca.
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Celeo Redes Futbol Club

SAMSUNG

Encuentro anual de despachadores de Centro de Control










68 REPORTE SOSTENIBILIDAD 2016

TABLA de Desafios

El presente reporte que transparenta las acciones e impactos de la gestion de la empresa durante 2016, refleja
no solo el camino recorrido, sino que deja de manifiesto aquel que adn queda por recorrer. Uno que plantea
desaffos y aspectos de mejora en los que Celeo Redes Chile trabaja diariamente, y que son parte de un proceso
en el cual seguira esforzandose como parte de su estrategia de mediano y largo plazo:

Foco

Medioambiental

Desafios

e Consolidar la gestiéon ambiental preventiva a lo largo de toda la cadena
operativa.

* En relacion con el proceso de implementacion del SIG, que considera la norma
ISO 14001:2015 de medio ambiente, se buscara fortalecer los avances de 2017 e
iniciar los procesos asociados a capacitacion ambiental y auditorfa.

* Elaboracién de una “gufa de aves” que sera presentada a los trabajadores de la
empresa, como material de sensibilizacion y educacion de la avifauna presente en
las zonas de impacto.

* Implemnetar un sistema para medir CO2, consumo de agua, energia y
generacion de residuos.

Econémico

* Aumentar la rentabilidad de los activos y continuar la busqueda de nuevas
fuentes de ingreso.

Social

e Evaluaciony diagndstico de impacto a realizarse en 2017 en torno a cada una de
las comunidades aledafias a las subestaciones Ancoa y Charrua, con el objeto de
iniciar mesas de trabajo para mayor colaboracion.

e Desarrollo de un programa de talleres ambientales con las comunidades
presentando como medimos nuestro impacto y recomendaciones para la
conservacion y la interaccion con la flora y fauna local.

Seguridad
Operacional
y Ocupacional

e El principal y mas grande desafio de Celeo Redes Chile es mantener el objetivo
“cero accidentes con tiempo perdido”, para lo cual se trabaja de manera
permanente mejorando todas las areas.

* Se busca mantener y mejorar la continuidad operacional por sobre la exigencia
de la norma técnica.

* Enrelacion con el proceso de implementacion del SIG, que considera la norma
OHSAS 18001:2007 de Salud y Seguridad Ocupacional, se busca consolidar una
"cultura preventiva” en la organizacién. De esta forma y al igual que en medio
ambiente, en 2017 se iniciaran los procesos de capacitacion preventiva en
seguridad y auditorfa.

e Establecimiento de un Comité Paritario de Higiene y Seguridad en la Base de
Mantenimiento de Talca.
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Desafios

* Por ser un sistema de gestidon nuevo y en proceso de implementacion, el afio
2017 para el SIG representa el gran desafio de lograr establecerse en la
organizacion como una herramienta eficaz y amigable.

e Para esto, serad fundamental asegurar el término de la etapa de implementacién
durante el primer trimestre y atender de manera oportuna las dudas que la
implementacién de los procedimientos pueda generar en la organizacion entre
los meses de marzo y junio.

e Junto a lo antes mencionado, en el 2017 esperamos iniciar los procesos de
capacitacion y de auditorfa.

e Base mantenimiento: Para 2018 la empresa tiene como desafio habilitar una
oficina similar en Diego de Almagro.

Transparencia

* En relacion al Modelo de Prevencién del Delito (MPD): Un desafio importante es
preparar su certificacion, que permita demostrar la correcta implementacion del
modelo en la organizacion.

e Creacion de pagina web corporativa www.celeoredes.cl
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Estrategia y analisis

Declaracién del responsable principal de las decisiones de la organizacion.

Perfil de la organizacion

Nombre de la organizacion.

Marcas, productos y servicios mas importantes.

Lugar donde se encuentra la sede central de la organizacion.

Indique en cuédntos paises opera la organizacion.

Describa la naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica.

Indique de qué mercados se sirve.

Determine el tamafio de la organizacion.

Tamaiio del colectivo de trabajadores (desglose). (Empleados y trabajadores externos)

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.

Describa la cadena de suministro de la organizacion.

Comunique todo cambio significativo que haya tenido lugar durante el periodo objeto de analisis en el tamafio, la estructura,
la propiedad accionarial o la cadena de suministro de la organizacion.

Indique como aborda la organizacion, si procede, el principio de precaucion.

Lista de las cartas, los principios u otras iniciativas externas de caracter econdmico, ambiental y social que la organizacion suscribe o ha adoptado.

Lista de las asociaciones y las organizaciones de promocién nacional o internacional a las que la organizacion pertenece.

Numero de clientes residenciales, industriales, institucionales y comerciales

Longitud de lineas de transmision y distribucion, tanto en superficie como subterranea, por normativa.

Aspectos materiales y cobertura

Lista de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados.

Proceso que se ha seguido para determinar el contenido de la memoria y la cobertura de cada aspecto.

Lista de los aspectos materiales que se identificaron durante el proceso de definicion del contenido de la memoria.

Indique la cobertura dentro de la organizacion de cada aspecto material.

Indique la cobertura fuera de la organizacion de cada aspecto material.

Describa las consecuencias de las reformulaciones de la informacion facilitada en memorias anteriores y sus causas.

Sefale todo cambio significativo en el alcance y la cobertura de cada Aspecto con respecto a memorias anteriores.

Participacion de los grupos de interés

Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la organizacion.

Indique en qué se basa la eleccion de los grupos de interés con los que se trabaja.

Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacion de los grupos de interés, incluida la frecuencia con que se colabora con los distintos
tipos y grupos de partes interesadas.

Sefale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la participacion de los grupos de interés y describa la evaluacion hecha
por la organizacion, entre otros aspectos mediante su memoria.

Pérfil del reporte

Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afo fiscal o afo calendario).

Fecha de la Ultima memoria.

Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.).

Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir en relacion con el contenido de la memoria.

Indique qué opcién «de conformidad» con la Guia ha elegido la organizacion.

Describa la politica y las practicas vigentes de la organizacion con respecto a la verificacion externa de la memoria.

Gobierno

Describa la estructura de gobierno de la organizacion, sin olvidar los comités del 6rgano superior de gobierno.
Indique qué comités son responsables de la toma de decisiones sobre cuestiones econdmicas, ambientales y sociales.

Etica e Integridad

(ZZ10 Describa los valores, principios, estandares y normas de la organizacion, tales como cédigos de conducta o cédigos éticos.

Ubicacion en el reporte

Celeo Redes
25
18
18
19
22
6
62

A la fecha no se han firmado
convenios colectivos

28

20

Celeo Redes Chile cumple la legislacion
ambiental chilena que contempla en sus
bases este principio

34

35
40

25

No Aplica, es el primer reporte
de Celeo Redes Chile

No Aplica, es el primer reporte
de Celeo Redes Chile

29
29

30

15y contenidos del reporte

1° de enero al 31 de diciembre de 2016
Es el primer reporte de Celeo Redes Chile

Anual

Contra tapa

Esencial
Es el primer reporte de Celeo Redes
Chile y no se ha conciderado la
verificacion de una tercera parte

solamente la informacién financiera ha
sido auditada externamente




72 REPORTE SOSTENIBILIDAD 2016

CONTENIDO BASICOS ESPECIFICOS

CATEGORIA ECONOMIA

Ubicacion en el reporte

Aspecto desempefio econémico

Indique el valor econédmico directo generado y distribuido.

39, 41

Aspecto Consecuencias Econémicas Indirectas

(Z.EA&A Desarrollo e impacto de la inversion en infraestructuras y los tipos de servicios.

25, 26

(83 &H Impactos economicos indirectos significativos y alcance de los mismos.

25,26y 28

Aspecto Practicas de Adquisicion

(c8J&N Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones significativas que corresponde a proveedores locales.

28y 41

Aspecto System Efficency

VPN Pérdidas de transmision en porcentaje del total de energia

CATEGORIA MEDIO AMBIENTE

Aspecto Biodiversidad

Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que sean adyacentes, contengan o estén ubicadas en areas protegidas
y areas no protegidas de gran valor para la biodiversidad

Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad de areas protegidas o areas de alta biodiversidad no protegidas,
derivados de las actividades, los productos y los servicios

Habitats protegidos o restaurados

por las operaciones, segun el nivel de peligro de extincion de la especie

Numero de especies incluidas en la lista roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentran en areas afectadas

Biodiversidad de areas / habitats compensados comparado al de las areas afectadas

Aspecto Vertidos y Residuos

(ZR2\PEY Peso total de los residuos, seguin tipo y método de tratamiento

Aspecto Productos y Servicios

(cZ.B3\Pyll Grado de mitigacion del impacto ambiental de los productos y servicios

Aspecto Cumplimiento Regulatorio

GA-EN29 Valor monetario de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por incumplimiento
de la legislacion y la normativa ambiental

CATEGORIA SOCIAL

Subcategoria - Practicas Laborales y Trabajo Digno

Aspecto Empleo

NUmero y tasa de contrataciones y rotacion media de empleados, desglosados por grupo etario, sexo y regiéon

62

Prestaciones sociales para los empleados a jornada completa que no se ofrecen a los empleados temporales o a media jornada,
desglosadas por ubicaciones significativas de actividad

No hay trabajadores temporeros
o a media jornada

Dias trabajados por empleados contratistas y subcontratistas involucrados en la construccion, operacion y mantenimientos

63

Porcentaje de contratistas y subcontratistas que han sido capacitados en salud y seguridad

44

Aspecto Salud y Seguridad en el Trabajo

para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de seguridad y salud laboral

Porcentaje de trabajadores que esta representado en comités formales de seguridad y salud conjuntos para direccion y empleados, establecidos

44

Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nimero de victimas mortales relacionadas
con el trabajo por regién y por sexo

44

Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados de enfermedad

No hay exposicion a riesgos elevados
de enfermedades laborales

Aspecto Capacitacion y Educacién

(.EW.CN Promedio de horas de capacitacion anuales por empleado, desglosado por sexo y por categoria laboral

Subcategoria - Sociedad

Aspecto Comunidades Locales

(c.E0X N Porcentaje de centros donde se han implantado programas de desarrollo, evaluaciones de impactos y participacion de la comunidad local

58, 59

(B ePMl Centros de operaciones con efectos negativos significativos, posibles o reales, sobre las comunidades locales

No aplica

Numero de personas desplazadas (econémica o fisicamente) y compensaciones, disgregado por tipo de proyecto

Celeo Redes Chile da estricto
cumplimiento a los articulos 69 y
siguientes de la Ley General de Servicios
Eléctricos sobre servidumbre (capitulo V)

Aspecto Lucha contra la corrupcién

(B oL} Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion sobre la lucha contra la corrupcion

Subcategoria - Responsabilidad sobre los Productos

Aspecto Salud y seguridad de los clientes

Numero de lesiones y fatalidades al publico, considerando acuerdos legales o casos (juicios) pendientes de enfermedad

No existen en 2016

Aspecto Cumplimiento Regulatorio

a. Indique el valor monetario de las multas significativas por incumplir la normativa o la legislacion relativas al
suministro y el uso de productos y servicios.

b. Si la organizacién no ha identificado ningdin incumplimiento de la legislacion o de la normativa, basta con una
breve declaracion en este sentido

No hubo multas al respecto
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